Ситуация 3

Школа расположена в спальном микрорайоне (сложном в социальном плане), количество учащихся 1200 человек. Демографическая ситуация в районе характеризуется уменьшением числа детей  школьного возраста. Педагогический  коллектив характеризуется высоким уровнем зрелости и профессионализма, 20% учителей имеют награды и звания (в том числе 5 человек – звание «Заслуженного учителя»). 

Школа на протяжении ряда лет имела высокие результаты (призовые места в олимпиадах и конкурсах,  высокий процент поступления в ВУЗы,  платные образовательные услуги), сформирована традиция доброжелательных отношений между субъектами педагогического процесса. 


В ходе предварительной работы (продукта прошлого управленческого труда) коллективом была выбрана стратегия  «косметического» ремонта педагогической и иной профессиональной деятельности, которая предполагала  привлечение спонсоров,  реализацию кратковременных проектов, заключение договоров с Вузами и т.п. Стратегия была принята на педагогическом совете.

       В коллективе сохраняется ориентация на  традиционный уровень образованности. А именно, на исторически сложившейся перечень и содержание образовательных программ и других образовательных услуг.  

       Школа  ориентирована на работу с жителями только своего микрорайона.

Перед новым руководителем, назначенным на должность в начале учебного года,  встал вопрос: «Что делать?». 

Анализ ситуации

Ситуация о выборе пути развития школы вновь назначенным руководителем.

               Прошлое, настоящеее                                                                                                               Будущее






   «Плюсы»                               «Минусы»                                                                                                                                                 

	1. 1200 учащихся.

2. Высокий уровень профессионализма педагогического коллектива.

3. Высокие результаты учащихся в образовательной деятельности.

4. Доброжелательное отношение между субъектами педагогического процесса.
	1. Школа ориентирована на работу с жителями только своего микрорайона.

2. Нет инновационных видов деятельности.

3. Реализация кратковременных проектов.

4. Степень реализации стратегии «косметического» ремонта.


Пути решения:

1. Проанализировать ситуацию в районе, создать «карту потребностей».

2. Ввести программу развивающего обучения, то есть школу «раннего развития».

3. Открыть классы с профильным обучением.

4. Стимулировать инновационную деятельность педагога.
1. Традиционная система, стратегия


«косметического» ремонта





2. Новая школа





ОУ





1. Сохранить и увеличить


контингент учащихся.





2. Опираясь на высокий уровень


профессионализма педагогического 


коллектива, сохранить высокий 


уровень качества образования.











