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Пояснительная записка

Курс «Управление педагогическим процессом» предназначен для обучения руководящих работников региональной системы образования и является составной частью дополнительной профессиональной образовательной программы «Менеджмент образования».

Цель программы курса: сформировать готовность руководителя к анализу и оценке педагогических процессов, улучшению управления педагогическими процессами в образовательном учреждении на основе оценки уровня квалификации педагогических работников, выявления и устранения их профессиональных «дефицитов».
Задачи преподавателей курса: 

1. Развивать критическое мышление, творческие знания в области управления педагогическим процессом.

2. Раскрыть сущность 
· аксиологического, системно-деятельностного, компетентностного, технологического подходов к управлению педагогическим процессом,
· методики анализа и оценки педагогических процессов, основанных на методике оценки уровня квалификации педагогических работников (В.Д. Шадриков, И.В. Кузнецова и др.).
3. Создать условия для освоения обучающимися методики анализа, оценки и улучшения педагогических процессов, в т.ч. методик анализа и оценки урока, рабочей программы, конспекта (проекта) урока.
Задачи для целевой группы (обучающихся):

· Проанализировать должностные обязанности учителя в контексте результатов и способов деятельности педагога (в т.ч. результаты деятельности ученика; результаты и характер деятельности педагога, позволяющие получать нужные результаты ученика), сделать выводы о профессиональных затруднениях учителя. 
· Изучить современные подходы (аксиологический, системно-деятельностный, компетентностный, технологический) к управлению педагогическим процессом.
· Освоить методики анализа и оценки урока, рабочей программы, конспекта (проекта) урока, основанных на методике оценки уровня квалификации педагогических работников. 

· Определить направления повышения квалификации учителей для улучшения педагогических процессов в образовательном учреждении.
Актуальность программы.

Для работодателей и региональной системы образования: 
Продвижение идеи освоения концептуальных подходов и основных понятий современного образования всеми категориями работающих в РСО, создание условий для перехода на ФГОС ОО.

Для клиентов:

Улучшение управления педагогическими процессами в образовательном учреждении, связанное с выявлением профессиональных «дефицитов» учителей и определением направлений их профессионального развития.

Слушатель, изучивший программу, будет 
знать современные подходы к управлению педагогическим процессом.
уметь:

· применять методику анализа и оценки уровня квалификации педагогических работников для анализа и оценки педагогических процессов (урок, рабочая программа, конспект (проект) урока);
· определять направления повышения квалификации учителей для улучшения педагогических процессов в образовательном учреждении.

Результаты и продукты обучения.

Уровень освоения: образовательный результат уровня - 2.
Групповые учебные продукты: матрица «Результаты деятельности учителя» и выводы о профессиональных затруднениях учителя, критериальная оценка и возможные резервы улучшения урока, конспекта (проекта) урока, рабочей программы, профессиональные «дефициты» педагогов и пути их устранения. 

Основные технологии, методы и формы обучения.
В качестве основного предполагается продуктивный тип педагогического процесса. 
Формы и методы обучения: 
Лекции-беседа (технология «развитие критического мышления через чтение и письмо»), аудиторная форма занятий, предполагающая совместную деятельность преподавателя и обучающихся на основе опорного текста, вопросов и заданий текста.

Практические работы по разработке групповых (4-5 чел) учебных продуктов, связанных с анализом должностных обязанностей учителя; анализом, оценкой и определением резервов для улучшения педагогического процесса (видеоурок), рабочей программы, конспекта (проекта) урока; а также разработкой направлений повышения квалификации учителей с целью улучшения педагогических процессов в образовательном учреждении.

Самостоятельная работа по анализу урока, рабочей программы, конспекта (проекта) урока.
Форма обучения: очная (с отрывом от работы).

Итоговая аттестация (зачет) проводится по результатам выполненных практических работ.

Учебно-методические материалы и информационные ресурсы, предлагаемые клиентам:

· Бережная С.К. Опорный текст (электронная версия),

· Комплект практических работ (электронная версия).
· Должностные обязанности учителя. Приказ Минздравсоцразвития РФ от 26 августа 2010 № 761н «Об утверждении Единого квалификационного справочника должностей руководителей, специалистов и служащих, раздел «Квалификационные характеристики должностей работников образования» (электронная версия).

· Порядок аттестации педагогических работников государственных и муниципальных образовательных учреждений, утвержденным приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 24 марта 2010 года N 209 "О порядке аттестации педагогических работников государственных и муниципальных образовательных учреждений" (зарегистрирован Минюстом России 26 апреля 2010 г, регистрационный N 16999) (электронная версия).
· Методика оценки уровня квалификации педагогических работников/Под. ред. В.Д. Шадрикова, И.В. Кузнецовой, 2010 (электронная версия), в т.ч. Экспертный лист оценки уровня квалификации учителя
Требования к наличию первичных материалов клиента, необходимых для процесса обучения (бумажные версии): 
· Матрица «Результаты деятельности учителя».
· Должностные обязанности учителя. Приказ Минздравсоцразвития РФ от 26 августа 2010 № 761н «Об утверждении Единого квалификационного справочника должностей руководителей, специалистов и служащих, раздел «Квалификационные характеристики должностей работников образования».
· Матрица «Результаты деятельности учителя» для практической работы №1
· Бережная С.К. Опорный текст с приложениями 3 и 4 (обязательно), приложения 1 и 2 (по желанию).

· Рабочие программы по 1-2 предметам, 1-2 конспекта (проекта) уроков, желательно с аналитической справкой внутришкольного контроля (посещение этих уроков) для анализа на практических работах.

Объём часов: 16 час.
Требования к МТБ: Проектор c колонками для демонстрации видеоурока. 

Учебный план

	
	Название
	Всего
	Лекции
	Практ. занятия
	Формы контроля

	1
	Должностные обязанности и профессиональные затруднения учителя.
	2
	
	2
	

	2
	Современные подходы к управлению педагогическим процессом
	6
	6
	
	

	3
	Направления улучшения педагогических процессов в школе.
	10
	
	10
	Практические работы

	
	Групповые/индивидуальные консультации
	
	
	
	

	
	Самостоятельная работа
	
	
	
	

	3
	Зачет
	
	
	
	По практическим работам

	
	ИТОГО
	16
	6
	10
	


Учебно-тематический план 

	№ п/п
	Наименование тем 
	Всего часов
	В том числе
	Форма контроля, 

что контролируется

	
	
	
	Л.
	Пр.
	

	1
	Должностные обязанности и профессиональные затруднения учителя.
	2
	
	2
	

	1.1
	Должностные обязанности учителя в контексте результатов и способов деятельности педагога (в т.ч. результаты деятельности ученика; результаты и характер деятельности педагога, позволяющие получать нужные результаты ученика, современные компетентности учителя). 
Профессиональные затруднения учителя.
	2
	
	2
	Матрица «Результаты деятельности учителя» и Выводы о профессиональных затруднениях учителя.

	2
	Современные подходы к управлению педагогическим процессом.
	6
	6
	0
	Результаты диалогового взаимодействия, работы в парах и сменных микрогруппах по вопросам и заданиям опорного текста.

	3
	Направления улучшения педагогических процессов в школе.
	8
	
	8
	

	3.1
	Использование Методики оценки уровня квалификации педагогических работников (под. ред. В.Д. Шадрикова, И.В. Кузнецовой, 2010) для определения профессиональных затруднений учителей и направлений улучшения педагогических процессов в школе.
	1
	
	1
	Экспертный лист оценки уровня квалификации, заполненный относительно себя как учителя-предметника (без предъявления его окружающим).

	3.2
	Анализ и оценка педагогического процесса, возможные резервы для улучшения (по фрагменту видеоурока)
	2
	
	2
	Экспертный лист (критериальная оценка), возможные резервы улучшения урока

	3.3
	Анализ и оценка конспекта (проекта) урока
	2
	
	2
	Критериальная оценка, возможные резервы улучшения конспекта (проекта) урока

	3.4
	Анализ и оценка рабочей программы, возможные резервы для улучшения
	2
	
	2
	Критерии оценки рабочей программы. Критериальная оценка, возможные резервы улучшения рабочей программы

	3.5
	Повышение квалификации учителей как важное средство улучшения педагогических процессов
	1
	
	1
	Профессиональные «дефициты» педагогов. Примерные формулировки целей, задач, результатов программы профессионального развития персонала (учителей). Ожидаемые результаты от обучения педагогов в ИРО - целевой заказ ИРО. 

	Итого аудиторных
	16
	6
	10
	

	Итоговая аттестация
	0
	0
	
	

	Итого
	16

36


Содержание курса

Тема 1. Должностные обязанности и профессиональные затруднения учителя.

Должностные обязанности и профессиональные затруднения учителя в контексте результатов и способов деятельности педагога (в т.ч. результаты деятельности ученика; результаты и характер деятельности педагога, позволяющие получать нужные результаты ученика).
Тема 2. Современные подходы к управлению педагогическим процессом. 

Основные понятия педагогики и современная их трактовка, основанная на изменившихся социально-экономических требованиях к образованию. Аксиологический, деятельностный, компетентностный  и технологический подходы в образовании. Педагогическое проектирование. Управление педагогическим процессом и его качеством в контексте новых стандартов.
Тема 3. Направления улучшения педагогических процессов в образовательном учреждении. 
Анализ и оценка педагогического процесса, возможные резервы для улучшения (по фрагменту видеоурока). Анализ и оценка конспекта (проекта) урока, возможные резервы для улучшения. Анализ и оценка рабочей программы, возможные резервы для улучшения. Повышение квалификации учителей как важное средство улучшения педагогических процессов. Профессиональные «дефициты» педагогов. Примерные формулировки целей, задач, результатов программы профессионального развития персонала (учителей). Ожидаемые результаты от обучения педагогов в ИРО - целевой заказ ИРО.
Список учебно-методических ресурсов.

Основной список: 
· Приказ Минздравсоцразвития РФ от 26 августа 2010 № 761 н«Об утверждении Единого квалификационного справочника должностей руководителей, специалистов и служащих, раздел «Квалификационные характеристики должностей работников образования». 
· Концепция федеральных государственных образовательных стандартов общего образования: проект / Рос. акад. образования; под ред. А. М. Кондакова, А.А. Кузнецова. — М.: Просвещение, 2008. — 39 с. — (Стандарты второго поколения)

· Федеральный компонент государственного стандарта общего образования. Часть I. Начальное общее образование. Основное общее образование. / Министерство образования Российской Федерации. – М. 2004. – 221 с.

· ФГОС: http://www.standart.edu.ru/catalog.aspx?CatalogId=959
· Требования к достижению метапредметных результатов на этапах основного  и среднего полного (общего) образования http://standart.edu.ru/catalog.aspx
· Порядок аттестации педагогических работников государственных и муниципальных образовательных учреждений, утвержденным приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 24 марта 2010 года N 209 "О порядке аттестации педагогических работников государственных и муниципальных образовательных учреждений" (зарегистрирован Минюстом России 26 апреля 2010 г, регистрационный N 16999).

· Разъяснения по применению Порядка аттестации педагогических работников государственных и муниципальных образовательных учреждений (Письмо Департамента общего образования МОиН РФ и Профсоюза работников народного образования РФ №03-52/46 от 18.08.2010).
· Методика оценки уровня квалификации педагогических работников/Под. ред. В.Д. Шадрикова, И.В. Кузнецовой, 2010.
· Иванова Е.О., Осмоловская И.М. «Теория обучения в информационном обществе» - М. : Просвещение, 2011. -190 с. -. (Работаем по новым стандартам).
· Бережная С.К. «Современные подходы к управлению педагогическим процессом» / опорный текст для руководителей ОУ, 2011.

Дополнительный список:
1. Воронцов А.Б. Педагогическая технология контроля и оценки учебной деятельности (система Д.Б. Эльконина – В.В. Давыдова). М.: Издатель Рассказов А.И., 2002.

2. Давыдов В.В. Теория развивающего обучения. − М.: ИНТОР, 1996.

3. Как проектировать универсальные учебные действия в основной школе. От действия к мысли: пособие для учителя/ (А.Г. Асмолов, Г.В. Бурменская, И.А. Володарская и др.); под.ред. А.Г. Асмолова. – 2 –е изд. – М.: Просвещение, 2010. – 152с.

4. Поташник М.М., Левит М.В. Как подготовить и провести открытый урок (современная технология). Методическое пособие. Изд. 2 –е доп. и перер. – М.: Педагогическое общество России, 2007. – 144с. 
5. Слободчиков В.И. Психология человека: введение в психологию субъективности: учебное пособие / В. И. Слободчиков, Е. И. Исаев. - М. : Школа-Пресс, 1995. 
6. Юдин В.В. Технологическое проектирование педагогического процесса/М.: Университетская книга, 2008.
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