Требования к итоговому продукту и его защита

1. Общие требования к продукту: работа сдается на бумажном и электронном носителях,  формат: А 4; шрифт 14; обязательно исполнение общих требований к оформлению работ (ссылки, грамотность, логика изложения, оформление таблиц, схем, диаграмм). При использовании приложений необходимо исходить из того, что должны иллюстрировать, конкретизировать или дополнять представляемые автором положения; 

объем не менее 10 и не более 20 листов;

Структура работы: титульный лист, оглавление, введение, основная часть, заключение, библиография;

Процедура защиты: срок сдачи – за 6-10 дней до защиты; к защите допускается при наличии положительного отзыва со стороны куратора (преподавателя, осуществляющего консультирование по итоговому продукту). 
Защита итогового продукта проходит в последний день занятий, на защите присутствуют представители органа управления образованием МР.

Обучающийся готовит на защиту краткий доклад (презентацию) по следующей схеме: сообщение темы, обоснование ее актуальности, практической значимости, как для автора, так и для МСО, раскрытие основных положений итоговой работы, представление результатов и простраивание следующего шага по решению обозначенных проблем, трудностей или практическому воплощению идей.

2. Частные требования к продуктам:

	продукт
	структура
	Задаваемые характеристики

	Реферат
	Введение – раскрывается актуальность и значимость темы; проработанность темы;  практическая направленность данной работы для автора 

Основная часть – анализ публикаций и обозначение собственной точки зрения

Заключение – выводы и оценка полученных результатов 
	Тема реферата выбирается автором самостоятельно и должна быть направлена на разрешение его собственных проблем, трудностей в управлении ОУ в новых организационно-экономических условиях. Проблема не должна быть слишком широкой. Целесообразно обозначить цель и задачи, которые автор ставит перед собой в рамках проработки данной проблемы (вопроса).

В основной части реферата делается обзор результатов исследований по данному вопросу,  подходов в решении обозначенной проблемы на основе анализа не менее 5 источников. Высказывается собственная точка зрения по тому или иному исходному положению, подходу. 

В заключении делаются выводы по степени достижения поставленных автором цели и задач, выделяются проблемы, трудности и определяются шаги по дальнейшей проработке этой темы (проблемы) автором.

Необходимо при осуществлении реферативного обзора литературы использовать инструменты, освоенные в рамках КПК (не менее 2; например ПОА и ЛСП). 

	Проектная заявка (или проект)
	Структура в соответствии с требованиями к проектной заявке на статус РЭП или БП ИРО
	Проектная заявка оформляется на реализацию новой идеи (этого еще нет на практике, и не было ранее).

В проектной заявке отражается ключевая идея, не реализацию которой он направлен. В обязательном порядке дается аналитическое обоснование проекта (на решение какой проблемы направлен проект, почему именно этой), раскрывается механизм реализации ключевой идеи, определяются возможные риски и прорабатываются шаги по их предупреждению или сглаживанию, прорабатывается бюджет проекта, разрабатываются критерии успеха проекта.  

При подготовке итогового продукта необходимо использовать не менее 3 методик, освоенных в рамках КПК (например, ЛСП,  силовой анализ, анализ рисков, ПСА).

	Программа развития ОУ
	Паспорт программы 

Аналитическое обоснование программы

Описание будущего состояния ОУ, характер изменений, на реализацию которых направлена программа

Программа действий

Мониторинг программы (результаты, измерители, процедуры и инструмент)

Бюджет
	При подготовке проекта программы развития ОУ необходимо использовать инструментарий, освоенный в рамках КПК (например, SWOT-анализ, PEST- анализ, анализ конкурентных преимуществ ОУ, ПОА)

	Аналитическая справка
	 Введение: актуальность вопроса исследования (темы) для автора (ОУ),  цель и задачи анализа, объект и предмет  анализа; источники информации,   измерители и инструменты, использованные в ходе анализа.

 Основная часть: 

1. Общие выводы о состоянии дел по изучаемому вопросу  (степень реализации ОУ задач, достижения планируемых результатов).

2. Анализ средств реализации поставленных целей и установление причинно-следственных связей (что имеем и почему).

3. Выводы (точки приложения усилий) и перспективы (предполагаемые шаги)

Заключение: оценка степени достижения автором поставленных целей анализа 
	Исследуемый вопрос должен обладать актуальностью и значимостью как для МСО, так и для ОУ, автора.  

В качестве предмета исследования могут быть определены промежуточные результаты реализации программы развития ОУ (проекта), опыт управленческой деятельности,  либо состояние дел по конкретному вопросу. 

Необходимо при проведении анализа использовать инструментарий, который был освоен в рамках КПК (не менее 3-х).



	Кейс
	Рамочные условия, т.е. о чем эта ситуация, проблема и ее причины

Действия: варианты разрешения проблемы; что, кто, когда делал для разрешения проблемы

Результаты действий и проблемы, трудности, оставшиеся нерешенными и их причины


	При подготовке данного продукта автору следует исходить из того, что кейс целесообразно рассматривать в данном случае как  инструмент оценки ситуации в ОУ. 

В кейсе описывается ситуация (случай из практики автора, ОУ), которая должна быть представлена в достаточно информативной форме, чтобы можно было провести анализ происходящего и уточнить суть проблемы и разработать варианты решения проблемы.  

Кейс может быть основой для иллюстрации точки зрения автора на ситуацию (случай) или других субъектов.

При подготовке итогового продукта необходимо использовать инструментарий, освоенный в рамках КПК (не менее 3).

	Методическая разработка
	Введение – актуальность, значимость темы (вопроса), практическая направленность проработки данного вопроса для автора (ОУ); 

Основная часть: Часть 1. Реферативный обзор литературы по теме 

Часть 2. Практика решения проблемы

Заключение: результаты, проблемы и перспективы
	Методическая разработка может представлять собой сложный продукт, включающий реферативный обзор литературы, эссе (собственные размышления), описание и анализ опыта решения обозначенной проблемы с элементами рекомендаций (программу, план, инструментарий).

При выборе данной формы автор должен исходить из того, что есть проблема (трудность), определенным образом им проработанная на практике и есть потребность в переосмыслении собственного опыта (его оформлении, выявлении причин затруднений, определении перспектив).

Среди использованных инструментов может быть анализ проблемы, рефлексивный анализ, анализ сильных и слабых сторон, факторный анализ, анализ достижений.


