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ВВЕДЕНИЕ
Реализация новых образовательных стандартов на всех ступенях общего образования требует соответствующей подготовки руководящих и педагогических кадров, которые  должны овладеть компетенциями, необходимыми для реализации ФГОС.

Федеральные государственные образовательные стандарты общего образования отражают понимание научно-педагогическим сообществом вызовов, возникших перед отечественной системой образования в условиях её интеграции в мировое образовательное пространство.        Стандарт общего образования второго поколения представляет совокупность требований, обязательных при реализации основной образовательной программы основного общего образования образовательными учреждениями, имеющими государственную аккредитацию.

В соответствии с новым методологическим подходом изменились структура и содержание стандартов. Основными документами, составляющими нормативный пакет ФГОС, выступают требования к результатам, структуре и условиям освоения основной образовательной программы основного общего образования. В сочетании с документами инструктивно-методического и рекомендательного характера они образуют систему всестороннего и разноуровневого сопровождения стандартов (нормативное, методоло​гическое, инструментальное, технологическое, информационно-методическое).

Стандарты второго поколения адресованы широкому кругу пользователей и поэтому изложены доступным языком. За рамками содержания стандартов остались вопросы, имеющие сугубо профессиональное, прикладное значение, в том числе для руководящих и педагогических кадров ОУ, а значит необходимо говорить о том,  что руководители нуждаются  в апробированном инструменте управления школой на этапе введения ФГОС. 
В условиях нашего региона данное утверждение приобретает особую актуальность, поскольку ряд школ Ярославской области в 2013-2015 учебном году уже начали внедрение ФГОС ООО в образовательный процесс.

Все вышеизложенное послужило основанием для  выбора темы проекта, который, по нашему мнению, имеет практическое значение для разных категорий работников образования Ярославской области (учителей, методистов, руководителей ОУ) и предназначено для повышения их профессиональной компетентности, подготовки к работе в соответствии с требованиями новых образовательных стандартов ООО.

Федеральные государственные образовательные стандарты начального общего образования и основного общего образования являются неотъемлемой составной частью федерального государственного образовательного стандарта общего образования (ФГОС) и представляют собой совокупность требований, обязательных при реализации основных образовательных программ общего образования образовательными учреждениями, имеющими государственную аккредитацию.

Федеральный государственный образовательный стандарт общего образования: должен обеспечивать:
· единство образовательного пространства Российской Федерации;

· преемственность основных образовательных программ начального, основного и среднего (полного) общего образования;

включает в себя требования к:
· структуре основной образовательной программы общего образования, в том числе требования к соотношению частей основной образовательной программы общего образования и их объему, а также к соотношению обязательной части основной образовательной программы общего образования и части, формируемой участниками образовательного процесса;

· условиям реализации основной образовательной программы общего образования, в том числе кадровым, финансовым, материально-техническим и иным условиям;

· результатам освоения основной образовательной программы общего образования.

ФГОС является основой объективной оценки уровня образования и квалификации выпускников независимо от форм получения образования.

Под организацией введения Стандарта понимается комплекс мероприятий, реализация которых необходима (на федеральном, региональном и муниципальном уровнях) для введения Стандарта после его утверждения в порядке, установленном Правительством Российской Федерации.  Данные мероприятия должны быть взаимоувязаны по содержанию, срокам, ресурсам и ответственным за их реализацию.

Введение ФГОС является сложным и многоплановым процессом. Важнейшим фактором, обеспечивающим его успешность, является системность подготовки к введению ФГОС и комплексность всех видов сопровождения (обеспечения) введения ФГОС.
Важнейшим требованием к подготовке и обеспечению введения ФГОС, является постоянное научно-методическое и информационное сопровождение, включая консультирование всех участников данного процесса.

Введение ФГОС требует включения всего педагогического коллектива общеобразовательного учреждения в решение задач обновления содержания образования в соответствии с новыми требованиями.

Управление введением ФГОС - целенаправленная, специально организованная деятельность, которая обеспечивает перевод образовательного учреждения на новый уровень функционирования и развития. Основные задачи, которые должны быть решены при организации введения ФГОС в образовательном учреждении, направлены на обеспечение нормативно-правовых, финансово-экономических, кадровых, материально-технических, организационных и других условий достижения результатов освоения основной образовательной программы начального и основного общего образования. 
Основная часть
Актуальность выбранной темы
Под организацией введения ФГОС на ступени основного общего образования понимается комплекс мероприятий, реализация которых необходима (на уровне ОУ) для введения Стандарта после его утверждения в порядке, установленном Правительством Российской Федерации. Данные мероприятия должны быть взаимоувязаны по содержанию, срокам, ресурсам и ответственным за их реализацию.

На сегодняшний день разработаны и утверждены федеральные государственные образовательные стандарты (ФГОС) для всех ступеней общего образования. В соответствии с Планом действий по модернизации общего образования на 2011-2015 годы, утвержденным распоряжением Правительства Российской Федерации от 7 сентября 2010 г. № 1507-р, предусмотрен переход на ФГОС во всех общеобразовательных учреждениях, реализующих соответствующие основные образовательные программы. 

 
После внесения изменений в ФГОС НОО в 2010 и в 2011 годах (приказы Минобрнауки России от 26 ноября 2010 г. № 1241 и от 22 сентября 2011 г. № 2357 соответственно) были установлены и единые подходы к проектированию основных образовательных программ для первой и второй ступеней общего образования.

Таким образом, на федеральном уровне была обеспечена преемственность новых стандартов начального и основного общего образования в методологическом и содержательном аспектах.

Кроме того, на всероссийском уровне подчеркивалось (семинар-совещание в г. Москве, февраль 2010 г.), что важнейшим фактором, обеспечивающим успешность введения федеральных стандартов, является системность подготовки к введению и комплексность всех видов сопровождения введения ФГОС на всех ступенях общего образования. И эта работа должна проводиться на федеральном, региональном, муниципальном и институциональном уровнях.

В то же время, рамочный характер новых стандартов общего образования не задает для образовательных учреждений однозначных путей реализации своих требований. Методические материалы Минобрнауки России по отдельным вопросам введения ФГОС общего образования (письма Департамента общего образования от 19 апреля 2011 г. № 03-255 и от 12 мая 2011 г. № 03-296) также предполагают возможность разных вариантов достижения планируемых результатов основных образовательных программ общего образования посредством выбора, в частности, различных:

· организационных моделей реализации внеурочной деятельности (базовая модель, модель дополнительного образования, модель «школы полного дня», оптимизационная модель, инновационно-образовательная модель);

· учебников из федеральных перечней учебников, рекомендованных (допущенных) к использованию в образовательном процессе в образовательных учреждениях, реализующих образовательные программы общего образования и имеющих государственную аккредитацию;

· рабочих программ учебных предметов и курсов внеурочной деятельности;

· механизмов создания условий (кадровых, материально-технических, психолого-педагогических и т.д.);

· моделей взаимодействия с участниками образовательного процесса и социальными партнерами.

 
Мы считаем особо важным, чтобы  содержательная часть федеральных государственных образовательных стандартов общего образования была дополнена и технологическим аспектом, позволяющим образовательному учреждению оптимальным образом обеспечить  их введение и реализацию.

   Обобщая все вышесказанное, можно сказать, что возникает противоречие между необходимостью эффективного перехода на федеральные государственные стандарты общего образования и недостаточно (на  уровне ОУ) описанных механизмов и инструментально-методического обеспечения введения и реализации ФГОС общего образования. В то время как пошаговый механизм управления школой в переходный период позволяет сделать переход к новым ФГОС более успешным.
Создание организационно-управленческих  условий для введения и реализации ФГОС ООО в 5-х классах общеобразовательной школы
Дерево проблем
	Проблемы на входе


	Проблемы внутри


	Проблемы на выходе


	1.Недостаточно разработанный механизм организационно- управленческих действий по введению и реализации ФГОС ООО
2. Отсутствие необходимого инструментально-
методического сопровождения образовательного процесса.
3.Необходимость разработки и реализации новой программы воспитательной деятельности
4. Неразвитость сетевого взаимодействия образовательных учреждений.
5.Наличие сложностей в ОУ по формированию нормативно-правовой базы

	1.Инерционность системы образования. Неготовность руководителей ОУ к

прогнозированию, проектированию,

планированию и организации образовательного процесса в соответствии с

требованиями ФГОС по достижению

планируемых результатов. 

2.Несоответствие методик и

технологий обучения возрастным и функциональным возможностям
3.Неготовность педагогического сообщества к выполнению различных функций и ролей в условиях увеличения объема самостоятельной работы школьников, введению проектной деятельности, социальных практик и т. д.
4.Отсутствие согласованности образовательных программ разных

видов ОУ. Отсутствие необходимого состава кадров (педагогов дополнительного образования, тьюторов и др.).

5.  Неразработанность нормативной правовой базы на уровне ОУ
	1.Нерациональная организация управленческой деятельности в соответствии с требованиями ФГОС по достижению

планируемых результатов. 

2.Неоправданная интенсификация учебного процесса и перегрузка педагогов и обучающихся. Ухудшение здоровья.
3.Недостижение требований стандарта к портрету выпускника  основной школы
4. Нерациональная организация внеурочной деятельности, невыполнение требований стандарта.
5. Недостаточность законодательной, нормативной правовой базы.



SWOT-анализ 

	Сильные стороны (S)
	Возможности (O)

	1. Введение новых стандартов в пилотном режиме в муниципальном районе в 4-х образовательных учреждениях
2. Наличие определенного опыта введения ФГОС ООО на региональном и федеральном уровне

3. Наличие опыта работы пилотных образовательных учреждений в РИП
4. Наличие в муниципальном районе опыта сетевого взаимодействия ОУ.
5. Экономия кадровых и финансовых ресурсов


	1. Кооперация потенциалов нескольких ОУ

2. Увеличение удовлетворенности населения образовательными услугами

3. Повышение уровня профессиональных знаний  учителей и руководителей ОУ

4. Модернизация школьной инфраструктуры

5.Материальное стимулирование привлекаемых специалистов

6.Использование новых образовательных программ с целью расширения спектра образовательных услуг

7. Привлечение в ОУ дополнительных специалистов в рамках социального партнёрства

	Слабые стороны (W)
	Угрозы (T)

	1. Недостаток квалифицированных специалистов на период запуска проекта

2. Устаревшая материально-техническая база  школ.

3. Неготовность руководителей  и педагогов ОУ к прогнозированию, проектированию,планированию и организации образовательного процесса в соответствии с требованиями ФГОС по достижению


	1. Загруженность привлекаемых специалистов

2. Недостаток временных, кадровых, финансовых и других ресурсов

3. Неоднозначное, а в ряде

случаев негативное отношение

к Стандарту отдельных групп

населения, в первую очередь

родителей.

4. Негативное отношение к

Стандарту педагогического сообщества.

5. Негативное отношение

обучающихся к введению

Стандарта.

6 Низкая активность и неисполнительность соисполнителей проекта
Отсутствие инновационности в продуктах проекта


	SWOT-матрица
	Сильные стороны
	Слабые стороны

	
	Наличие определенного опыта введения ФГОС ООО на региональном и федеральном уровне
	Наличие опыта работы пилотных ОУ в РИП
	Экономия кадровых и финансовых ресурсов
	Наличие в МР опыта сетевого взаимодействия 
	Введение новых стандартов в пилотном режиме в муниципальном районе в 4-х  ОУ
	Недостаток квалифицированных специалистов на период запуска проекта
	Устаревшая материально-техническая база школ
	Неготовность руководителей и педагогов ОУ к прогнозированию, проектированию, планированию и организации ОП в соответствии с требованиями ФГОС по достижению планируемых результатов.

	Угрозы


	Загруженность привлекаемых специалистов
	
	Дополнительные использования собственных кадров, распределение объема работы между специалистами ОУ.
	Использование системы стимулирования.
	
	
	
	

	
	Недостаток временных, кадровых, финансовых и других ресурсов.
	
	
	
	
	
	
	

	
	Низкая активность и неисполнительность соисполнителей проекта.
	
	
	
	
	
	

	
	Неоднозначное, а в ряде случаев негативное отношение к Стандарту отдельных групп населения, в первую очередь родителей, педагогического сообщества, обучающихся.
	
	
	
	
	
	

	
	
	Просветительская  работа в ОУ, использование положительного  опыта работы ОУ 
	
	
	

	
	Отсутствие инновационности проекта.
	Привлечение научных консультантов.
	
	
	

	Возможности

	Кооперация потенциалов нескольких ОУ
	                           Дополнительное финансирование в рамках проекта
	
	
	

	
	Привлечение в ОУ дополнительных специалистов в рамках социального парнерства.
	                                                                                       Построение договорного пространства
	
	

	
	Повышение уровня профессиональных знаний учителей и руководителей ОУ.

	                Повышение квалификации педагогов , самообразование путем участия в     рабочих группах проекта.


	
	

	
	Модернизация школьной инфраструктуры.
	                               Рациональное использование НБФ, возможностей сетевого взаимодействия.
	

	
	Материальное стимулирование привлекаемых специалистов.
	                                                                                                           Использование возможностей системы стимулирования.

	
	Использование новых образовательных программ с целью 

расширения спектра образовательных услуг.
	                                                                                                                                              Создание банка рабочих программ.

	
	Увеличение удовлетворенности населения образовательными услугами
	                                                                    Успешная реализация требований стандарта, повышение качества образования.                                                                                                   


Цели и задачи
На основе анализа проблем определена цель проекта и составлено дерево целей, включающее цели на входе системы, цели внутри системы и цели на выходе.
Дерево целей

	Цели  на входе 
системы
	Цели  внутри системы


	Цели на выходе системы



	1.Разработать механизм организационно- управленческих действий по введению и реализации ФГОС ООО

2.Сформировать  нормативно-правовой базы ОУ в соответствии с изменениями, вызванными внедрением ФГОС.

3.Разработать рекомендации по сопровождению  
образовательного процесса, направленного на сохранение здоровья педагогов и обучающихся.
4.Модернизировать программу воспитательной деятельности школы в соответствии с требованиями ФГОС
5. Отработать  сетевое взаимодействия образовательных учреждений. 

	1.Повысить мотивацию руководителей и педагогов образовательных учреждений, обеспечить 
готовность  к прогнозированию, проектированию,

планированию и организации образовательного процесса в соответствии с

требованиями ФГОС по достижению

планируемых результатов. 

2.Разработать нормативно- правовую базу на уровне ОУ
3.Обеспечить использование в образовательном процессе методик и

технологий соответствующих возрастным и функциональным возможностям обучающихся
4.Подготовить педагогическое сообщество к выполнению различных функций и ролей, использование методик и технологий  в условиях увеличения объема самостоятельной работы школьников, введения проектной деятельности, социальных практик и т. д.
5.Обеспечить  согласованность образовательных программ разных видов ОУ. Решить  проблему недостатка кадров (педагогов дополнительного образования, тьюторов и др.).
	1.Повысить качество управления ОУ в соответствии с требованиями ФГОС по достижению

планируемых результатов. 

2.Обеспечить наличие  необходимой законодательной, нормативно-правовой базы ОУ.

3.Снижение рисков ухудшения здоровья педагогов и обучающихся. 

4.Совершенствовать  механизм развития воспитания в школе, ориентированный на формирование нравственности, гражданственности, патриотизма, социальной активности, творческих способностей, и т.д.
5. Организация внеурочной деятельности, обеспечивающей выполнение требований стандарта.




Общая стратегическая цель проекта:   

Создание модели механизма формирования организационно-управленческих  условий для  введения и реализации ФГОС ООО в общеобразовательной школе. 
Конкретная цель проекта:

Создание организационно-управленческих  условий для введения и реализации ФГОС ООО в 5-х классах общеобразовательной школы
Задачи:
1. Разработать  инструменты для эффективного управления школой на этапе введения ФГОС ООО.
2. Оптимизировать систему внеурочной деятельности школы.

3. Обеспечить использование здоровьесберегающих технологий в образовательном процессе. 

4. Пополнить  нормативно-правовую базу образовательного учреждения в соответствии с требованиями ФГОС ООО.

5. Внести изменения в систему  воспитательной работы  школы в соответствии с требованиями ФГОС.

6. Активизировать просветительско-воспитательную работу с участниками образовательного процесса, направленную на формирование положительного отношения к ФГОС ООО.

7. Повысить уровень информированности родителей по вопросам внедрения ФГОС ООО.

8. Повысить уровень профессиональной компетентности руководителей, педагогов и специалистов в области реализации ФГОС ООО.
Проектное решение
Создание  механизма формирования организационно-управленческих  условий для  введения и реализации ФГОС ООО в 
5-х классах общеобразовательной школы
Планирование работ проекта по  этапам  и определение исполнителей

	этап проекта
	Цель


	Подцели
	Задачи
	Сроки исполнения
	Исполнитель



	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Подготовительный
	Запуск и организация деятельности по проекту
	 Провести мониторинг готовности ОУ муниципального района к введению ФГОС ООО (выявить проблемы, затруднения, возможности).
	Разработать диагностическую карту

Провести диагностику (заполнение диагностической карты административными командами)

Анализ результатов диагностики
	1-2 недели марта 2014 г
	Специалисты управления образования

	
	
	Организация работы по проекту 
	Создать рабочую группу по разработке и реализации проекта
	4 неделя февраля
	Руководитель проекта

	
	
	Нормативное обеспечение деятельности проектной группы
	Создать нормативно-правовую базу Проекта
	1 неделя марта
	Управление образования, руководители школ-участниц проекта

	
	
	Планирование проектной деятельности
	Провести установочный семинар

Разработать технические задания 
	3-4 недели марта
	Руководитель проекта

Руководители проектных групп ОУ

	
	
	
	Разработать программы деятельности согласно технического здания.

Представить результаты подготовительного этапа проекта на муниципальном и региональном уровне.
	1-4 недели апреля
	Руководитель проекта

Руководители проектных групп ОУ

проектные группы ОУ

	Основной этап
	экспертиза и апробация иновационных продуктов
	Обеспечить координацию и руководство  проектной деятельности.
Создание инновационных продуктов пилотными ОУ.

Презентация инновационных продуктов на муниципальном и региональном уровнях.

Апробация инновационных продуктов в образовательной среде муниципального района.
	Создать Координационный Совет по инновационной деятельности

Корректировка деятельности проекта школ-участниц проекта в статусе РИП

Муниципальные семинары по теме РИП.

Работа участников проекта по описанию инновационного опыта.
Экспертиза инновационных продуктов.

Провести муниципальные семинары по теме РИП. 
Презентация ppt.

Страница проекта на сайте.
Описать результаты апробации.
	1 неделя апреля 2014 г.
1-2 неделя апреля 2014 г.

апрель – июнь 2014 г.

август 2014 г.

4 неделя августа 2014 г.

сентябрь – ноябрь 2014 г.

	Руководитель проекта.
Руководитель проекта

Руководители проектных групп ОУ
Руководитель проекта

Руководители проектных групп ОУ, специалисты управления образования, научные консультанты


	Заключительный этап
	Тиражирование результатов
	Разработка рекомендаций по созданию механизма формирования организационно-управленческих  условий для введения и реализации ФГОС ООО в 5-х классах общеобразовательной школы

Тиражирование инновационных продуктов.
	Обобщить и систематизировть опыт пилотных школ.

Экспертиза методических рекомендаций

Издать электронное методическое пособие для руководителей ОУ.

Провести обучающие семинары на базе плотных школ.  
	ноябрь – декабрь 2014 г.- январь 2015 г.

	Руководитель проекта

Руководители проектных групп ОУ


Описание взаимосвязанных и взаимообусловленных действий (мероприятий) 

по обеспечению решения проблем и достижению целей 

	Задачи
	Работы проекта
	Сроки исполнения, 
недели

	Подготовительный этап

	Разработать диагностическую карту

Провести диагностику (заполнение диагностической карты административными командами)

Анализ результатов диагностики
	Составление диагностической карты.

Составление графика проведения диагностики.

Проведение диагностики.

Обработка результатов.

Написание аналитической справки по результатам диагностики.
	1-2 недели марта 2014 г.

	Создание рабочей группы по разработке и реализации проекта.
	Издание приказа по учреждениям об участии в проекте.


	4 неделя февраля 2014 г.

	Создание нормативно-правовой базы Проекта.
	Разработка и издание Положения о рабочей группе.
	1 неделя марта 2014 г .

	Провести установочный семинар.


	Подготовка к содержательной части семинара.

Определение участников семинара, места, времени, регламента проведения.
	3-4 недели марта 2014 г.

	Разработать технические задания.
	Заполнение матрицы технического задания.
	

	Разработать программы деятельности согласно технического здания.
	Разработка программы деятельности согласно технического задания с определением сроков выполнения, исполнителей, инновационных продуктов. 
	1-4 недели апреля

	Представление результатов подготовительного этапа проекта на муниципальном и региональном уровне.
	Подготовка к выступлению, создание презентации.

Выступление на семинарах на муниципальном и региональном уровнях с представлением результатов подготовительного этапа проекта.
	

	Основной этап

	Создание Координационного Совета по инновационной деятельности.
	Определение приоритетных направлений инновационной работы в ОУ.

Разработка плана деятельности Координационного Совета, распределение обязанностей членов КС, механизма взаимодействия.
	1 неделя апреля 2014 г.



	Корректировка деятельности школ-участниц проекта в статусе РИП.
	Заседание КС на базах пилотных школ, внесение изменений в программы деятельности .
	1-2 неделя апреля 2014 г.



	Муниципальные семинары по теме РИП.
	Подготовка к содержательной части семинара.

Определение участников семинара, места, времени, регламента проведения.
	апрель – июнь 2014 г.



	Работа участников проекта по описанию инновационного опыта.
	Сбор, обобщение, описание, оформление материалов, формирование инновационного продукта по темам проекта.
	август 2014 г.



	Экспертиза инновационных продуктов.
	Представление инновационных продуктов на экспертизу и написание экспертного заключения.
	4 неделя августа 2014 г.



	Провести муниципальные семинары по теме РИП.  Презентация ppt. Страница проекта на сайте.
	Подготовка к содержательной части семинара.

Определение участников семинара, места, времени, регламента проведения. Создание презентации. Создание страницы на сайте.
	сентябрь – ноябрь 2014 г.

	Описание результатов апробации.
	Обобщение результатов апробации и их описание .  
	

	Заключительный этап

	Обобщение и систематизация опыта пилотных школ.
	Анализ деятельности пилотных школ, оформление документации, систематизация полученных продуктов.
	ноябрь – декабрь 2014 г.- январь 2015 г.



	Экспертиза методических рекомендаций.


	Представление методических рекомендаций на экспертизу и написание экспертного заключения.
	

	Издание электронного методического пособия для руководителей ОУ.
	Сбор инновационных продуктов  пилотных школ, оформление материалов, запись материалов на электронные носители.
	

	Обучающие семинары на базе плотных школ.
	Подготовка к содержательной части семинара.

Определение участников семинара, места, времени, регламента проведения.
	


Ожидаемые продукты (перечень), результаты (перечень)
Продукты:

· Описание механизма создания организационно-управленческих  условий для введения и реализации ФГОС ООО в 5-х классах общеобразовательной школы (рекомендации по созданию организационно-управленческих условий  введения ФГОС ООО)
· Комплект  необходимой нормативно-правовой базы ОУ

· Описание организации образовательного процесса, обеспечивающая интеграцию урочной и внеурочной деятельности обучающихся

· Банк  рабочих программ по предметам учебного плана

· Банк  рабочих программ внеурочной деятельности

· Рекомендации по модернизации  воспитательной системы школы в соответствии с требованиями ФГОС ООО

· Рекомендации по организации здоровьесберегающей работы  школы

Результаты:

· Создание информационно-методической и нормативно-правовой базы по теме проекта; 

· Наработка и описание опыта школ - участниц проекта по введению ФГОС ООО в 5-х классах;

· Формирование единой образовательной среды муниципального района;
· Минимизация рисков переходного периода в школах при массовом введении ФГОС ООО;
· Нивелирование риска неприятия ФГОС ООО участниками образовательного процесса;

· Повышение квалификации путем самообразования в процессе проектной деятельности руководителей ОУ и педагогов;
· Готовность школ  к введению и реализации ФГОС ООО через  создание условий для освоения обучающимися основных 
          образовательных программ   основного  общего  образования.

Заинтересованные стороны, благополучатели, целевые группы:

· Администрация Ростовского муниципального района

· Управление образования

· Общеобразовательные учреждения

· Учреждения дополнительного образования

· Обучающиеся/воспитанники образовательных учреждений

· Педагоги, воспитатели

· Родители

Предложения по распространению и внедрению результатов проекта

Результаты проекта (продукты) будут изданы на CD дисках, представлены на сайте ГАОУ ЯО ИРО – площадка для распространения продуктов проекта через семинары, круглые столы и др.  Привлечение социальных партнеров к разработке и оценке проекта. Презентация продуктов на Международной Ярмарке социально-педагогических идей.
Механизм самооценки

Цель: отслеживать эффективность работы по проекту, выявлять позитивные и проблемные аспекты, корректировать формы и методы деятельности.

Перечень критериев оценки качества продуктов и услуг проекта:

· полезность

· доступность

· полнота

· результативность (эффективность) предоставления услуги

· своевременность

· соответствие стандартам

· безопасность для получателя, производителя и окружения

Содержание:

· мотивация участников образовательного процесса (исполнителей и благополучателей)

· уровень профессиональной компетентности специалистов

· состояние условий для введения ФГОС ООО

· количество проведенных мероприятий в рамках проекта

· количество участников данных мероприятий

· уровень скоординированности деятельности пилотных школ

· общественное мнение по теме проекта

· уровень информированности родителей по вопросам введения ФГОС ООО

· уровень здоровья детей (уровни соматического здоровья, знаний правил здорового образа жизни и способность их реализации,  

            психологического здоровья, развития познавательной сферы)

Периодичность: внутренняя экспертиза – 1 раз в квартал; внешняя экспертиза – в конце каждого этапа. 

Методы (количественные и качественные)

· анкеты, тесты, опросники
· наблюдение (карты, схемы)

· анализ документации и продуктов инновационной деятельности
· аналитические справки и отчеты, наблюдения
Аудитория

· обучающиеся

· родители (законные представители)

· педагоги, воспитатели ОУ

· социальные партнеры

Информация до заинтересованных лиц будет доводиться в форме справок, актов, отчетов, консультаций, собраний, конференций, круглых столов, семинаров, встреч, участия в КПК, информации по телефону, через публикации в СМИ и на сайте.

Объективность: приглашение внешних независимых экспертов, открытость и публичность обсуждения результатов инновационной деятельности на каждом этапе реализации проекта.

Ресурсное обеспечение проекта

Кадровое обеспечение проекта:

административный ресурс: ведущий специалист управления образования Администрации Ростовского МР, директора ОУ,
научное руководство и консультирование: специалисты ГАОУ ЯО ИРО,

исполнители: педагоги четырех средних общеобразовательных школ, учреждений дополнительного образования.

Нормативно-правовое обеспечение проекта
· О введении федеральных государственных образовательных стандартов общего образования (от 19.04.2011 № 03255);

· Об организации внеурочной деятельности при введении Федерального государственного образовательного стандарта общего образования (от 12.05.2011 № 03296);

· Разъяснения по применению Порядка аттестации педагогических работников государственных и муниципальных образовательных учреждений (от 18.08.2010 № 0352/46 и от 15.08.2011 № 03515/59);

· О методике оценки уровня квалификации педагогических работников (от 29.11.2010№ 03339);

· Рекомендации по оснащению общеобразовательных учреждений учебным и учебно-лабораторным оборудованием, необходимым для реализации Федерального государственного образовательного стандарта основного общего образования, организации проектной деятельности, моделирования и технического творчества обучающихся (приложение к письму Минобрнауки России от 24.11.2011 № МД1552/03).

Финансовое обеспечение проекта

Финансирование проекта осуществляется:

· за счет средств учреждений-участников;
· за счет средств департамента образования Ярославской области.
ЗАКЛЮЧЕНИЕ

В качестве экспериментальной площадки для реализации разработанного проекта можно использовать  общеобразовательные школы Ростовского муниципального района Ярославской области.  Проект позволит руководителям образовательных учреждений использовать его как некий алгоритм проектных действий, развития механизмов координации и контроля в период внедрения и реализации ФГОС ООО 
Оценка жизнеспособности нашего проекта: 

1. Техническая и организационная простота, обеспечивающие его жизнеспособность, возможность использования проекта в условиях любой общеобразовательной школы.

2. Невысокие затраты на запуск проекта в условиях ограниченного бюджетного финансирования.

3. Короткие сроки осуществления проекта.
4. Незначительное привлечение дополнительных кадровых ресурсов.
5. Позволит использовать наработанный опыт при дальнейшей реализации  ФГОС ООО.

6. Сохранение и укрепление здоровья обучающихся.

7. Положительный общественный резонанс в связи с реализацией проекта. 
8. Проект  позволит создать  современную систему управления  школой и обеспечит  комплексное решение проблем введения новых стандартов основного общего образования, учитывающее и медицинские, и правовые, и социальные, и финансовые, и технологические аспекты.
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