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Цели и задачи  
Цель: повышение качества управления системой российского 

образования на всей территории Российской Федерации с учетом 

региональной и муниципальной специфики. 

Задачи: 

1. создание условий для выравнивания стартовых возможностей 

участников аттестации; 

2. реализация единства подходов, механизмов и инструментария 

проведения аттестации; 

3. повышение эффективности процедур аттестации руководителей  

и кандидатов на должность руководителя общеобразовательной 

организации (далее – ОО). 
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Основные элементы и новации Целевой модели 

1. выделение двух категорий участников аттестации 
(действующий руководитель и кандидат); 
2.  стартовые возможности (равные стартовые 
возможности) – как категорическое требование к условиям 
проведения аттестации; 
3. возможность использования (по решению 
Учредителя) онлайн, офлайн и смешанного формата 
проведения аттестации.  
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Методология разработки Целевой модели 
аттестации руководителей ОО 
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Операторы целевой модели 
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Учредитель ОО, Аттестационная комиссия 
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Экспертная комиссия 
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Участник аттестации 
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Участник аттестации 
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Внеочередная аттестация 
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Взаимодействие субъектов 
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Контрольно-измерительные материалы 



Межрегиональная  научно-практическая конференция 
 «Пространство образования и личностного развития:  практики исследования и сотрудничества» 9-10 декабря | г. Ярославль 

Общий алгоритм проведения аттестации 
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Методические рекомендации 
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Программа внедрения 
Внедрение Целевой модели аттестации руководителей ОО 

состоит из двух частей:  

• апробация (2021–2024) 

•  масштабирование (2025–2030).  

Апробация включает три этапа:  

• подготовительный (2021 год);  

• этап пилотирования (2022 год); 

• этап реализации (2023–2024 гг.) 
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Основные контрольные точки программы внедрения в соответствии с 
Федеральным проектом «Современная школа» 
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Программа внедрения (подробно)  

 апробация (2021–2024 годы), связанна с созданием необходимых 

информационных систем, формирования определенного уровня 

готовности регионов, отладки механизмов и процедур экспертной 

деятельности, работы аттестационных комиссий; этап так же связан 

с появлением региональных и муниципальных операторов, 

предварительным, заблаговременный обучением всех сотрудников, 

выявлением сложных моментов в организации и подведении итогов 

аттестации руководителей общеобразовательных организаций 
 масштабирование (2025–2030 годы), предполагается постепенное 

подключение оставшихся регионов и муниципалитетов к работе в 

рамках Целевой модели.  
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Апробация  
 Подготовительный этап (2021 год). Прорабатываются основные элементы Целевой 

модели, происходит утверждение и согласование общих контуров создаваемой системы, 
осуществляется активная работа с регионами по получению обратной связи и 
конструктивной критики (в текущей редакции Целевой модели учтено свыше 80% всех 
замечаний и корректив, поступивших от участников профессионально-общественного 
обсуждения). 

 Этап пилотирования (2022 год). Разработка прототипа информационной платформы 
для аттестации, демонстрационных версий заданий, начальными шагами выстраивания 
сети операторов Целевой модели; на данном этапе участие в Целевой модели будут 
принимать несколько субъектов, большая часть аттестаций по разработанным 
рекомендациям и оценочным средствам будет проведена во второй половине-конце 2022 
года 

 Этап реализации (2023–2024 гг.). Наращивание зрелости информационной 
платформы, повышением уровня организационной и кадровой готовности, подключением 
новых субъектов и муниципалитетов; этап предполагает проведение двух полных годовых 
циклов аттестации по разработанным и утвержденным учредителями образовательных 
организациями планам.  
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Контактная информация: 
Россия г. Ярославль, ул. Богдановича, 16 

Тел.: +7 (4852) 23-06-82  
Сайт: www.iro.yar.ru 

E-mail: rectorat@iro.yar.ru  

Спасибо за внимание!  
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