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Введение

Ярославская область с 2000 года активно участвует в ряде федеральных программ, проектов и экспериментов по модернизации образования. Указанные проекты и эксперименты направлены на совершенствование и управление качеством образования в регионе. Одним из ключевых направлений «Программы развития образования в Ярославской области на 2008-2009 годы» является проект «Самооценка школ», внедрение которого предполагает изменение системы оценивания результатов деятельности школ посредством встраивания самооценки школ в систему инспектирования. В чем причина такого интереса к проблематике самооценки школ?

Развитие процесса проведения школьной самооценки рассматривается как один из важнейших вопросов образования в большинстве развитых странах мира. Такая заинтересованность вытекает из общей заинтересованности в гарантии качества и эффективности, и усиливается тем, что в основе сравнения стран друг с другом лежат одни и те же общие показатели. 

Качество интеллектуальных ресурсов, напрямую связанное с качеством образования, становится главным геополитическим фактором в мире. Интеграция России в мировое сообщество, в том числе – в процессы, связанные с образованием, приводит к тому, что для России результаты учащихся, показывающие их успехи как в развитии навыков, так и в получении знаний, имеют большое политическое значение. В этом заключается политических подтекст самооценки, в основе которого лежит три базовых принципа:

1. Экономическая эффективность - стоимость обучения, администрирования, руководства и проведения внешней оценки слишком велика, и может не окупиться
2. Подотчетность - школы отчитываются перед государством, родителями, а взамен получают от них инвестиции и общественное доверие, которое оказывается учителям и школьным руководителям.
3. Улучшение - наличие процесса критики, диалога и поддержки в школе свидетельствует об ее отличной работе.

В настоящее время существуют два принципиально разных подхода к оценке деятельности школ:
- Оценка как проверка


При таком подходе оценка нужна вышестоящим органам, чтобы оценить, как работают подведомственные образовательные учреждения и системы нижестоящего уровня. Набор показателей и процедуры оценки разрабатываются «наверху» и применяются стандартным и «неизбежным» образом. Образование понимается как сфера вложения государственных средств для реализации государственных же приоритетов. Инструментом поддержания системы являются учет и контроль, прямое руководство.


Этот подход в некоторых случаях приводит к снижению уровня инициативы руководителей и специалистов учебных заведений и ориентирует их на директивный метод работы, который, в свою очередь, снижает общий уровень эффективности системы управления конкретным образовательным учреждением.

Идея административного контроля всегда предполагает усиление регулярности и расширения охвата контроля. Она ограничивается только реально существующими финансовыми ресурсами. Основным аргументом в защиту тотальной инспекции, тотальной проверки является опасность того, что какая-нибудь нерадивая (а то и опасная для детей школа) останется вне контроля. Решить эту задачу невозможно, не принеся огромных трудностей в функционирование нормальных учреждений образования. 

Такая система является неэффективной с точки зрения использования ресурсов. Данное положение основывается на неэффективности и затратности любой системы, которая направлена на 100% внешний контроль и не обладает соответствующим механизмом внутреннего контроля и самооценки. Практика менеджмента показывает, что 80% ошибок возникают лишь в 20% элементов системы, поэтому, начиная с некоторого уровня, затраты на усиление тотальности проверок становятся совершенно неэффективными.
- Оценка как механизм саморазвития

Данный подход заключается в том, что процесс сбора информации является в то же время частью процесса развития школьного института и самих систем образования. Образование рассматривается, с одной стороны, как сфера услуг, а с другой - как сфера свободного творческого действия педагогов и школьных коллективов. Инструментами поддержания системы являются открытые каналы коммуникации и профессиональное развитие, саморегуляция.
Любая система становится более эффективной, если она обладает системой самооценки, основанной на разработанных под конкретную систему показателях и индикаторах, что ведет систему к процессу постоянного улучшения с использованием минимального количества ресурсов. Такая система также более ориентирована на удовлетворение тех требований, которые предъявляются на входе к ее ключевым процессам.
Сравнивая эти подходы, мы говорим не о жестком выборе - полный административный контроль или полный отказ от административного контроля. 

Основной содержательной идеей направления «Самооценка школ», реализуемого в рамках «Программы развития образования в Ярославской области на 2008-2009 годы» является баланс между этими двумя подходами и внедрение тех универсальных принципов тотального менеджмента качества в организации, которые ведут к более эффективному и результативному функционированию системы образования, процессам постоянного улучшения.

В рамках реализации направления «Самооценка школ» в Ярославской области самооценка школ встроена в систему инспектирования образовательных учреждений со стороны учредителей – муниципальных органов управления образованием и интегрирована в действующую региональную систему мониторинга и образовательной статистики. Такая модель позволяет соблюсти баланс между самооценкой как механизмом саморазвития и самооценкой как инструментом, нормативно закрепленным на муниципальном уровне управления образованием.

Основная функция такого подхода к оценке – обратная связь, благодаря которой школа видит успехи или неудачи в разных аспектах своей деятельности. Анализируя и оценивая свою деятельность, ее результаты, школа знает, что ее самооценка может повлиять на результирующую, таким образом, эти действия выстраиваются в определенной логической последовательности.
Интегрированная модель оценки деятельности школ включает четыре основных составляющих:
1. Нормативное обеспечение - пакет нормативно-методических документов регионального и муниципального уровней управления образованием (письмо департамента образования Ярославской области «О самооценке образовательных учреждений», форма «Отчета о самооценке образовательного учреждения»), муниципального уровня управления (Рекомендации муниципального органа управления образованием о применении самооценки при составлении отчета образовательного учреждения  учредителю, Рекомендации по применению результатов самооценки при формировании открытого ежегодного доклада директора школы);

2. Методическое обеспечение - описание практики использования средств и методов по применению интегрированной модели оценки деятельности школ;
3. Организационно-методическое обеспечение - тиражирование полученных образцов, средств и методов по применению интегрированной модели оценки деятельности школ;
4. Кадровое обеспечение – программы учебных семинаров и систему подготовки администраторов школ к работе в рамках интегрированной модели.


Анализ практики применения интегрированной модели оценки деятельности школ Ярославской области показывает, что администраторы образовательных учреждений, использующих методику самооценки в деятельности учреждения, оценивают ее позитивно. Директора школ считают, что самооценка позволяет проявить те результаты деятельности образовательного учреждения, которые не являются объектом традиционной контрольно-надзорной деятельности. В частности, речь идет о динамике результатов образовательного учреждения, сравнении его с другими образовательными учреждениями в регионе, такими же образовательными учреждениями (например, лицеи и гимназии друг с другом).  

Очевидно, что при применении интегрированной модели оценки, образовательное учреждение, не показывающее высоких абсолютных результатов, имеет возможность подтвердить результативность своей деятельности, показывая устойчивую положительную динамику результатов (что особенно важно для образовательных учреждений, находящихся в достаточно неблагополучной социально-экономической среде). В то же время, для образовательных учреждений, традиционно показывающих высокие (но стабильные и не улучшающиеся) результаты, задачей будет то, как обеспечить динамику улучшений.

Опыт развития школьного менеджмента и оценивания деятельности школ в таких странах как Великобритания, Германия, Австрия, Канада, позволяет говорить о том, что школы этих стран, пережив этап конкуренции, все больше переходят к культуре сотрудничества и лидерства в образовании. И то и другое предполагает применение самооценки как механизма саморазвития, выявление лидеров среди школ, школьных администраторов и использование их лидерского опыта для того, чтобы «подтягивать» отстающих.

В российской системе образования мы пока находимся на стадии завершения конкуренции. Администраторы образования начинают понимать, что успешное развитие собственного образовательного учреждения невозможно без продуктивного взаимодействия с другими. Чтобы находить общие точки, надо точно понимать:

-
место и роль образовательного учреждения в муниципальной системе образования

-
на какой стадии развития находится образовательное учреждение

-
в чем его сильные и слабые стороны

-
что нужно предпринимать, чтобы усилить первые и качественно изменить ситуацию со вторыми, 

что и позволяет делать самооценка образовательных учреждений. А муниципальный уровень управления образованием посредством интегрированного подхода имеет возможность оценить качество управления в образовательном учреждении для принятия оперативных, тактических и стратегических решений на муниципальном уровне в целом и в каждом конкретном случае.
Письмо департамента образования Ярославской области от 07.08.2007 № 2097/01-10 «О самооценке образовательных учреждений»
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	07.08.2007 № 2097/01-10
	

	на №      

	


О самооценке 

образовательных учреждений

В целях реализации Программы развития образования в Ярославской области на 2008-2009 годы, повышения эффективности управления образовательными учреждениями департамент образования считает необходимым внедрение в практику работы учреждений проведение самооценки своей деятельности. Методика самооценки прошла успешную апробацию в ряде муниципальных районов области в течение трех лет. Самооценка состояния учреждений является основанием для выработки управленческих  решений, определения стратегии развития образовательного учреждения. Самооценка проводится по показателям, отражающим сущностные характеристики учреждения. Набор показателей соответствует основным направлениям государственной образовательной политики. При проведении самооценки необходимо использовать, прежде всего, показатели, для которых могут быть определены объективные, однозначно трактуемые цифровые значения. Самооценка проводится учреждениями на регулярной основе не реже одного раза в год.

Результаты самооценки должны стать основой:

- ежегодного отчета учреждения перед учредителем;

- ежегодного публичного доклада о состоянии учреждения;

- ежегодного отчета администрации перед управляющим советом, общественностью;

-формирования годового плана работы образовательного учреждения;

- самоанализа деятельности руководителей образовательных учреждений при прохождении ими аттестации.

Анализ результатов самооценки учреждений может стать основой эффективной работы муниципальных органов управления образованием по контролю деятельности подведомственных учреждений. Департамент образования планирует уделить особое внимание при проведении инспекционных проверок муниципальных районов вопросам организации контроля за работой учреждений на основе отчетов о самооценке.

При составлении отчета о самооценке образовательного учреждения и при организации контроля за работой учреждений со стороны муниципальных органов управления образованием  необходимо учитывать следующее:

- особое значение имеет не только оценка состояния учреждения, но и анализ тенденции его развития. Необходимо сопоставление значений по каждому из показателей в текущем году со значениями прошлых лет. 

- при составлении долгосрочных и краткосрочных (годовых) программ развития необходимо определять значения показателей, которые планируется достигнуть. При этом в планах работы должны быть предусмотрены конкретные мероприятия, которые позволят образовательному учреждению улучшить свои показатели. 

- при проведении внешнего анализа деятельности учреждения наличие положительной динамики по важнейшим показателям является более важной характеристикой работы по сравнению с достижением абсолютных показателей. 

- целесообразно проводить сравнительный анализ однотипных учреждений, сходных по социально-экономическим и иным условиям, на уровне муниципального района. В отдельных случаях целесообразно сравнение показателей учреждений с аналогичными учреждениями в других районах (гимназии, лицеи и т.п.).

 Обращаем внимание, что необходимо с особой корректностью подходить к составлению различных рейтингов учреждений, не допуская сравнения учреждений, имеющих различные миссии, или работающих в различных условиях.

Направляем для использования в работе форму самооценки общеобразовательного учреждения, разработанную Центром образовательной политики Института развития образования (прилагается). В предлагаемом перечне показателей нашли отражение показатели, используемые при проведении конкурсного отбора в рамках приоритетного национального проекта «Образование». 

На основе данной формы могут быть разработаны формы самооценки и для других типов образовательных учреждений.

Первый заместитель

директора департамента






М.В.Груздев

Астафьева Светлана Викторовна 314346 

astafeva@region.adm.yar.ru 
Степанова Елена Олеговна 219424

stepanova@iro.yar.ru 

Приложение к письму департамента образования от 07.08.2007 Форма отчета о самооценке
	Самооценка (отчет)

	Наименование муниципального района
	

	Полное наименование учреждения – юридического лица
	

	ИНН образовательного учреждения
	

	Код образовательного учреждения (по ЕГЭ)
	


Цель проведения самооценки

Данная форма предназначена, чтобы помочь группе инспекторов, представителей органов управления образованием получить представление о результатах и процессах в ОУ на основании самооценки. Она является основанием для обсуждения между инспекторами, представителями органов управления образованием и руководством ОУ.

Кто заполняет форму?

Форма заполняется руководителем ОУ, который, в свою очередь, должен привлекать к данной работе персонал ОУ.

Как должна быть заполнена форма:
· стройте свое описание и оценивание, фокусируясь на том, как это влияет на результаты обучающихся;
· каждый вывод необходимо доказательно обосновать; 
· будьте кратки и делайте ссылки на информацию или данные, которые очевидно доступны (но не включайте данные в текст);
· стремитесь ограничить ваши ответы объемом 10 страниц (формат А4, шрифт 12 Times New Roman, интервал 1,5); 

· выберите из шкалы от 1 (очень мало) до 4 (превосходно) оценку, которая наиболее точно отражает ваши выводы при ответах на вопросы; 

· ссылайтесь, там, где это необходимо, на специфику ОУ; 

· разделы 1б – 1в заполняются в последнюю очередь, так как эти разделы суммируют и обобщают все ваши оценки, представленные в отчете.

1а. Ключевые характеристики и основные показатели вашего ОУ

1б. Насколько в целом эффективно ваше ОУ? Оцените: 

	Очень мало
	1
	2
	3
	4
	Превосходно

	
	
	
	
	
	


Почему вы так считаете?

Какие устойчивые «плюсы» можно указать?

Каковы приоритеты развития?

1в. Как вы оцените улучшение ОУ (за 3 последних года)? Оцените:

	Очень мало
	1
	2
	3
	4
	Превосходно

	
	
	
	
	
	


Почему вы так считаете? 
Что более улучшилось и почему?

Что еще необходимо улучшать и какие действия необходимо для этого предпринять?

Перечисляются те показатели деятельности ОУ, в которых необходимы прогрессивные изменения; для каждого показателя необходимо назвать конкретные управленческие действия, направленные на прогрессивные изменения.
2. Насколько хорошо справляются обучающиеся с требованиями государственного образовательного стандарта? Оцените:

	Очень мало
	1
	2
	3
	4
	Превосходно

	
	
	
	
	
	


Почему вы так считаете?

В каких дисциплинах и образовательных областях обучающиеся достигли лучших результатов и почему?

В каких дисциплинах и образовательных областях необходимо улучшение и какие действия для этого необходимо предпринять?

Есть ли какие-либо различия в справляемости обучающихся с требованиями государственного образовательного стандарта в зависимости от пола, этнического происхождения (национальности) или других характеристик. Если да, то какие управленческие действия должны быть предприняты?

3. Каково отношение к обучающимся? Как развивают их персональные качества? Оцените:

	Очень мало
	1
	2
	3
	4
	Превосходно

	
	
	
	
	
	


Почему вы так считаете?

Какие аспекты наиболее сильны и почему?

Что более всего нуждается в улучшении и какие действия для этого необходимо предпринять?

4. Насколько эффективно преподавание в ОУ? Оцените:

	Очень мало
	1
	2
	3
	4
	Превосходно

	
	
	
	
	
	


Почему вы так считаете?

Какие особенности преподавания являются самыми сильными и почему?
Какие аспекты преподавания более всего нуждаются в улучшении и какие действия для этого необходимо предпринять?

5. Насколько эффективна система мониторинга в ОУ? Оцените:

	Очень мало
	1
	2
	3
	4
	Превосходно

	
	
	
	
	
	


Почему вы так считаете?

Какие особенности системы мониторинга самые сильные?

Какие аспекты более всего нуждаются в совершенствовании и какие действия для этого необходимо предпринять?
6. Насколько хорошо образовательная программа ОУ отвечает потребностям обучающихся? Оцените:

	Очень мало
	1
	2
	3
	4
	Превосходно

	
	
	
	
	
	


Почему вы так считаете?

Что является лучшим и инновационным в образовательной программе ОУ и почему?

Какие аспекты образовательной программы ОУ более всего нуждаются в совершенствовании и какие действия для этого необходимо предпринять?
7. Насколько материальная база, ресурсы и информационно-техническое обеспечение ОУ отвечают требованиям нормативно-правовой документации и реализуемых программ? Оцените:
	Очень мало
	1
	2
	3
	4
	Превосходно

	
	
	
	
	
	


Каковы лучшие аспекты и их влияние на результаты деятельности?

Какие аспекты нуждаются в улучшении и почему?

8. Насколько ученикам безопасно в ОУ? Насколько хорошо о них заботятся и поддерживают? Оцените:
	Очень мало
	1
	2
	3
	4
	Превосходно

	
	
	
	
	
	


Почему вы так считаете?

Какие аспекты сопровождения и поддержки наиболее эффективны и почему?

Что больше всего нуждается в улучшении и какие действия для этого необходимо предпринять?
9. Насколько хорошо ОУ работает в партнерстве с родителями, другими ОУ, сообществом? Оцените:
	Очень мало
	1
	2
	3
	4
	Превосходно

	
	
	
	
	
	


Почему вы так считаете?

Какие характеристики являются наиболее сильными и почему?

Что больше всего нуждается в улучшении и какие действия для этого необходимо предпринять?

10. Каково отношение к ОУ учащихся и их родителей? Оцените:
	Очень мало
	1
	2
	3
	4
	Превосходно

	
	
	
	
	
	


Почему вы так считаете?

Что учащимся больше всего нравится в ОУ?

Что родителям больше всего нравится в ОУ?

Что еще необходимо улучшать и какие действия необходимо для этого предпринять?

11. Насколько эффективно управление ОУ? Оцените:
	Очень мало
	1
	2
	3
	4
	Превосходно

	
	
	
	
	
	


Почему вы так считаете?

Насколько эффективен управляющий совет ОУ?

Какие аспекты управления ОУ наилучшим образом представляют ОУ и почему?

Какие направления менеджмента должны быть улучшены и какие действия для этого необходимо предпринять?

Какие неразрешимые на уровне ОУ проблемы существуют и какая существенная внешняя помощь необходима для их решения, улучшения достижений ОУ?

На каких особенностях могла бы сфокусироваться проверка и почему?
Приказ департамента образования Ярославской области от 13.05.2008 № 304/01-03 «О внесении изменений в приказ департамента образования Ярославской области от 19.02.2008 № 91/01-03
Зарегистрирован государственно-правовым

управлением Правительства Ярославской области

13.05.2008гю

Рег. Номер 10-345
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ДЕПАРТАМЕНТ ОБРАЗОВАНИЯ ЯРОСЛАВСКОЙ ОБЛАСТИ

П Р И К А З

от 13.05.2008 № 304/01-03
г.Ярославль                                                                               



О внесении изменений в приказ
департамента образования

Ярославской области

от 19.02.2008 № 91/01-03


В целях повышения эффективности процедур государственной аккредитации образовательных учреждений, реализации Областной целевой программы развития образования на 2008-2009 годы, утвержденной постановлением Администрации области от 18.07.2007 № 263-а «Об Областной целевой программе развития образования на 2008-2009 годы и о признании утратившими силу отдельных нормативных правовых актов»
ДЕПАРТАМЕНТ ОБРАЗОВАНИЯ ЯРОСЛАВСКОЙ ОБЛАСТИ ПРИКАЗЫВАЕТ:

1. Внести в приказ департамента образования Ярославской области от 19.02.2008 № 91/01-03 «Об утверждении критериев основных показателей для определения вида общеобразовательного учреждения и дополнительных показателей его деятельности» изменение, дополнив критерии основных показателей для определения вида общеобразовательного учреждения и дополнительные показатели его деятельности, утвержденные приказом, строкой следующего содержания:

	Показатель 


	Критерии оценки 



	Самооценка образовательного учреждения в форме ежегодного отчета
	Положительная динамика изменений в образовательном учреждении, отражаемая в отчете о самооценке не менее чем по 8 из 11 направлений деятельности учреждения (вопросам самооценки) за межаккредитационный период


2. Контроль за исполнением приказа возложить на первого заместителя директора департамента Груздева М.В.

3. Приказ вступает в силу с 01 сентября 2008 года.

Директор департамента






Т.А.Степанова

Приказ департамента образования Ярославской области от 27.03.2008г. № 02-03/121 «Об итогах аттестации педагогических и руководящих работников на высшую (первую) квалификационную категорию в феврале – марте 2007/2008 учебного года»

[image: image3.png]



ДЕПАРТАМЕНТ ОБРАЗОВАНИЯ ЯРОСЛАВСКОЙ ОБЛАСТИ

П Р И К А З

от 27.03.2008г.






               № 02-03/121
г.Ярославль

Об итогах аттестации педагогических

и руководящих  работников на  высшую

(первую) квалификационную категорию

в феврале – марте 2007/2008 учебного года.

 На основании решения Главной аттестационной комиссии от 27.03.2008 года по итогам аттестации педагогических и руководящих работников на высшую (первую  для государственных, негосударственных и ведомственных образовательных учреждений) квалификационную категорию в феврале-марте 2007/2008 учебного года   

                     ПРИКАЗЫВАЮ:

…

8. Утвердить следующие вариативные формы аттестации педагогических и руководящих работников Ярославской области на 2008/2009 учебный год (приложение 5).

…

10. Контроль за исполнением приказа оставляю за собой.

Директор департамента,

председатель ГАК                                                                                                 Т.А. Степанова

Приложение № 5 к приказу департамента образования Ярославской области от 27.03.2008 № 02-03/121

Приложение №5 

к приказу департамента образования 

от 27.03.2008 № 02-03/121

Вариативные формы

аттестации на квалификационные категории

педагогических и руководящих работников

в 2008/2009 учебном году

Экспертиза профессиональной компетентности

· собеседование;

· защита реферата (при аттестации на первую и вторую квалификационные категории);

· защита авторского проекта;

· представление и защита методической разработки;

· представление и защита опытно-экспериментальной  работы;

· защита программы развития образовательного учреждения (для руководителей);

· представление результатов работы в творческих группах по вопросам образования;

· защита по совокупности опубликованных работ.

Примечание. Возможно совмещение процедур экспертизы профессиональной компетентности педагогических и руководящих работников образовательных учреждений по одной из вышеперечисленных форм с итоговой аттестацией курсов повышения квалификации в учреждении дополнительного профессионального образования (по профилю деятельности).

Экспертиза результативности деятельности

	                  для  педагогов:
	для  руководящих работников:

	анализ результатов педагогической деятельности на основе самооценки  педагога,  изучения документов и посещения экспертами учебных (внеучебных)  занятий
	анализ результатов управленческой деятельности в межаттестационный  период

	анализ результатов педагогической деятельности на основе изучения документов и самоанализа профессиональной деятельности

( как самостоятельная форма для социальных педагогов, методистов, старших воспитателей, педагогов-организаторов)
	анализ результатов управленческой деятельности в межаттестационный  период на основе самооценки деятельности общеобразовательного учреждения

	представление результатов опытно-экспериментальной работы

(возможно совмещение с формой «представление и защита опытно-экспериментальной работы»)
	проблемный анализ результатов аттестации (аккредитации) образовательного учреждения 

	представление образовательного учреждения, отражающее совокупность результатов  педагогической деятельности аттестуемого в межаттестационный  период

(при подтверждении имеющейся категории)
	анализ  результатов реализации программы развития образовательного учреждения (возможно совмещение с формой «защита программы развития образовательного учреждения»)

	представление доверенного лица, отражающее совокупность результатов  педагогической деятельности аттестуемого в межаттестационный  период

(при подтверждении имеющейся категории)
	представление органа управления образованием,  отражающее совокупные результаты руководящей деятельности  в межаттестационный период 

 (при подтверждении имеющейся категории)

	
	представление органа управления образованием,  отражающее совокупные результаты руководящей деятельности  в межаттестационный период на основе самооценки деятельности общеобразовательного учреждения
 (при подтверждении имеющейся категории)


Общие требования при подготовке отчета
· Титульный лист отчета о самооценке содержит графы, в которые необходимо внести в соответствии с нормативно-правовыми документами информацию, идентифицирующую Ваше ОУ:

[image: image4]
· На титульном листе формы отчета содержится краткая информация – руководство по заполнению формы отчета о самооценке. С этой информацией необходимо внимательно ознакомиться и заполнять отчет в соответствии с данными рекомендациями: 


· Все вопросы отчета (за исключением вопросов 1а, 2, 7) раскрываются по единой схеме и включают в себя 4 подвопроса:

- оценка в баллах; 

- «Почему Вы так считаете?»

- «В чем достигнут наилучший результат и почему?»

- «Что необходимо улучшать и какие действия для этого необходимо предпринять?»

Вопрос 1а отражает ключевые показатели и характеристики Вашего ОУ и не предусматривает аналитических выводов.

Вопрос 2 содержит дополнительный подвопрос о наличии различий в справляемости отдельных групп обучающихся с требованиями государственного образовательного стандарта.

Вопрос 7 фиксирует соответствие обеспечения Вашего ОУ требованиям нормативных документов и образовательной программы.
· При ответе на каждый вопрос отчета Вам предлагается проставить оценку в баллах в таблице по заданной форме:
	1

(очень мало)
	2

(удовлетворительно)
	3

(хорошо)
	4

(превосходно)


Для этого необходимо выбрать из предложенной шкалы ту оценку, которая наиболее точно отражает ваши выводы при ответе на вопрос, и обвести ее в кружок.
· Прежде чем отвечать на вопрос отчета, внимательно прочитайте формулировку вопроса. Отвечайте на вопрос, приводя доказательства, выявляя причины, имеющие отношение непосредственно к тематике задаваемого вопроса. Практика менеджмента показывает, что лишь 20% причин влияет на 80% результатов. Соответственно, свой управленческий анализ Вы должны провести таким образом, чтобы выявить причины разрывов между запланированными и полученными результатами, определить основные управленческие действия, необходимые для достижения результата.
· В каждом вопросе отчета выбранную Вами балльную оценку необходимо содержательно раскрыть и обосновать. Для этого Вам необходимо одним - двумя предложениями сформулировать ОБЩИЙ вывод об эффективности, результативности, справляемости (в зависимости от основной формулировки вопроса).
· При проведении сопоставительного анализа, данные представляются:

- в сравнении со всеми школами;
- в сравнении с похожими (такими же) школами;
- в отношении собственных целей школы;
- в отношении различных групп учеников
· В каждом вопросе отчета кроме достижений вы указываете те результаты/сферы/аспекты, которые необходимо улучшать и фиксируете действия, которые для этого необходимо предпринять. Управленческие действия, меры, шаги Вы прописываете исходя из компетенции Вашего ОУ. В категории управленческих действий не могут быть указаны Ваши пожелания/поручения к другим субъектам. То, что Вы зафиксировали в отчете, должно быть управляемо, подконтрольно Вашему ОУ.
Подготовка ответов на вопросы отчета

Вопрос 1а отражает ключевые показатели и характеристики Вашего ОУ.

В ключевых показателях и характеристиках ОУ необходимо представить как информацию из образовательной статистики, так и отразить те специфичные, особенные детали, которые отличают Ваше ОУ от других.

Количественные данные о контингенте приводятся в форме Таблицы 1. Характеристики контингента даются в сравнениях (например, девочек больше чем мальчиков) и в динамике (например, в течение последних 5 лет наблюдается устойчивая тенденция к снижению образовательного уровня семей обучающихся). Характеристика этно-национального состава обучающихся приводится с целью выявление количества детей, для которых русский язык не является родным языком.

Количественные данные о кадровом составе приводятся в форме Таблицы 2. Характеристика кадров ОУ дается в сравнениях и в динамике. 

Особенности реализуемой в ОУ образовательной программы, специфика ОУ и другие дополнительные характеристики даются в свободной форме.

ВНИМАНИЕ! Важно, чтобы выявленные Вами и включенные в отчет о самооценке характеристики, особенности и специфика, в аналитической части отчета (вопросы 2-11) использовались для обоснования Ваших выводов.

Таблицы 1 и 2 являются обязательными к заполнению. Другие группы количественных данных и формы их представления ОУ выбирает самостоятельно и включает в качестве дополнительных приложений к вопросу 1а.
Вопросы 1б – 1в заполняются в последнюю очередь, так как эти разделы суммируют и обобщают все ваши оценки, представленные в отчете.

При ответе на вопрос 1б отчета Вы проставляете оценку в баллах, содержательно раскрываете и обосновываете оценку. Общий вывод об эффективности и результативности деятельности ОУ формулируется несколькими предложениями и включает в себя два аспекта:
- достижения в абсолютных показателях (собственных и в сравнении со средними значениями по региону, муниципалитету)

- прогресс и динамика собственных результатов.

Пример оценки и общего вывода при ответе на вопрос 1б образовательного учреждения «Школа N»:

«ОУ является эффективно работающим образовательным учреждением, результаты работы которого соответствуют требованиям государства и высоко оценены потребителями и партнерами. Об это свидетельствуют следующие данные:

- результаты ЕГЭ по основным предметам выше, чем в среднем по РФ, ЯО, МО (по всем параметрам сравнения – справляемость, количество сдавших на «4» и «5») и устойчиво улучшаются в течение всего периода сдачи ЕГЭ по указанным предметам.
- внутришкольный мониторинг образовательных результатов обучающихся свидетельствует об устойчивом улучшении результатов обученности по всем предметам на всех ступенях образования в течение последних 4-х лет

- анализ результатов анкетирования обучающихся и их родителей, равно как и наличие в течение последних 3-х лет конкурса при приеме в ОУ показывает, что ОУ является привлекательным для детей и их родителей. Дети посещают ОУ и учатся с энтузиазмом, а родители приветствуют и активно участвуют во всех начинаниях ОУ.

- ОУ является лидером по направлению «…», что подтверждается статусом стажерской площадки муниципального района и активно сотрудничает в данном направлении с ___ ОУ.

- учредитель оценивает наше ОУ как инновационное, развивающееся, о чем свидетельствуют грамоты, мероприятия, проведенные на базе нашего ОУ для других ОУ муниципального района».

Приложений, таблиц и пр. к этому вопросу не требуется, так как он суммирует и обобщает все оценки, поставленные Вами при ответе на вопросы отчета. Соответственно, ссылки на необходимые количественные данные должны быть представлены Вами к каждому последующему вопросу отчета в виде приложений. 

ВНИМАНИЕ! Формулировка этого подвопроса подразумевает, что перечислены должны быть только те результаты, по которым показатели стабильно высокие (выше чем в среднем по муниципальному району, ЯО, РФ). Таких результатов, как правило не бывает много и они должны отражать выводы, представленные Вами по вопросам 2-11 отчета.

ВНИМАНИЕ! Основные приоритеты в планировании должны являться результатом суммирования и обобщения тех приоритетов, аспектов, сфер, которые были указаны как требующие улучшения при ответах на вопросы 2-11 отчета.  

При ответе на вопрос 1в отчета Вы проставляете оценку в баллах, содержательно раскрываете и обосновываете оценку. 
Оценка в баллах проставляется на основе суммирования оценок в таблицах-приложениях к отчету (таблицы 1 - 12) по тем параметрам, где выставлены динамические показатели. Общее суммарное количество динамических показателей по всем таблицам:

-для НОШ равно 25, соответственно полученную сумму баллов Вам необходимо будет разделить на 25 и полученный результат поставить в виде балла при ответе на вопрос 1в.

- для ООШ и СОШ равно 28, соответственно полученную сумму баллов Вам необходимо будет разделить на 28 и полученный результат поставить в виде балла при ответе на вопрос 1в.

Общий вывод об улучшении ОУ формулируется несколькими предложениями и включает в себя два аспекта:
- анализ динамики собственных результатов (выявлена отрицательная либо позитивная динамика; динамики не выявлено и результаты остаются стабильно низкими, средними, высокими по сравнению со средними результатами по муниципальному району, Ярославской области, РФ)
- сравнение динамики собственных результатов с динамикой результатов в среднем по муниципальному району, Ярославской области, РФ (динамика улучшений такая же/выше/ниже, чем в среднем по муниципальному району, Ярославской области, РФ).
В качестве приложений (информационной основы, подкрепляющей вывод) к вопросу 1в должны быть представлены таблицы, графики, диаграммы, характеризующие образовательные результаты, включающие в себя:

· результаты промежуточного контроля успеваемости (в динамике за 3 года по основным предметам учебного плана)

· результаты внешнего независимого тестирования (данные по своему ОУ + в среднем по муниципальному району, Ярославской области, РФ в динамике за 3 года по основным предметам учебного плана)

· результаты итоговой аттестации выпускников в форме ЕГЭ (данные по своему ОУ + в среднем по муниципальному району, Ярославской области, РФ в динамике за 3 года по основным предметам учебного плана).
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ВНИМАНИЕ! При ответе на данный подвопрос Вы должны перечислить те показатели, которые были отражены в ответе на вопрос 1б (подвопрос «Какие устойчивые «плюсы» можно указать?»).
Для удобства работы, выводы по данному подвопросу могут быть представлены в виде таблицы:

	Показатель 
	Управленческие действия, обеспечившие стабильную положительную динамику

	1.
	1.

2.

	2.
	1.



Перечисленные при ответе на этот подвопрос показатели должны являться результатом суммирования и обобщения тех приоритетов, аспектов, сфер, которые были указаны как требующие улучшения при ответах на вопросы 2-11 отчета.
Для удобства работы, выводы по данному подвопросу могут быть представлены в виде таблицы:

	Показатель 
	Управленческие действия, направленные на прогрессивные изменения

	1.
	1.

2.

	2.
	1.

2.


Вопрос 2

Критерии оценки и сравнений при ответе на вопрос 2:

1. Результаты школы и их проявления:

· В сравнении со всеми школами

· В сравнении с похожими (такими же) школами

· В отношении целей школы

· В отношении различных групп учеников

2. Тенденции в результатах школы
3. Насколько хорошо успевают ученики на каждой ступени образования:

· Прогресс учеников в период обучения на каждой ступени образования
· Достижения в отельных предметах или предметных областях учебного плана

· Достижения учеников с различными возможностями (способностями)
· Достижения мальчиков и девочек, отдельных групп учащихся, индивидуальные достижения учеников.

При ответе на вопрос 2 отчета Вы проставляете оценку в баллах, содержательно раскрываете и обосновываете оценку. Перечень параметров и характеристика балльных оценок представлен в Таблице 3. 
Общий вывод о результатах выполнения обучающимися требований государственного образовательного стандарта  формулируется несколькими предложениями и включает в себя:
- оценку в целом справляемости обучающихся с требованиями государственного образовательного стандарта  на всех ступенях образования;

- оценку в целом справляемости обучающихся с требованиями государственного образовательного стандарта по всем предметам учебного плана;

- оценку в целом справляемости обучающихся с требованиями государственного образовательного стандарта по основным предметам учебного плана;

- оценку выполнения задач по улучшению справляемости, зафиксированных в отчете о самооценке за предыдущий год и в плане работы ОУ.

В качестве приложений (информационной основы, подкрепляющей вывод) к вопросу 2 должны быть представлены таблицы, графики, диаграммы, характеризующие образовательные результаты, включающие в себя:

· Результаты государственной (итоговой) аттестации выпускников по предметам (в том числе – в форме ЕГЭ)
· Процент выпускников, которые получили за ЕГЭ по математике, русскому языку положительные отметки (средний показатель за три года)
· Результаты внутреннего оценивания образовательных результатов обучающихся (на начальной и основной ступенях образования) в Вашем ОУ за последние три года (по ступеням образования и по основным предметам учебного плана)

· Результаты внешнего независимого оценивания образовательных результатов обучающихся (на начальной и основной ступенях образования) в Вашем ОУ за последние три года (по ступеням образования и по основным предметам учебного плана)
· Процент обучающихся, справившихся  с итоговыми контрольными работами при прохождении ОУ последней аккредитации (аттестации)

· Соответствие результатов внутреннего контроля результатов обучающихся результатам внешнего независимого оценивания (по ступеням образования и по основным предметам учебного плана), в том числе – в форме ЕГЭ.

· % получивших документ о получении основного общего образования
· % получивших документ о получении среднего (полного) общего образования


При ответе на данный подвопрос Вы должны перечислить те предметы/предметные области (в разрезе ступеней образования), в которых обучающиеся показали наилучшие результаты. ВНИМАНИЕ! Результаты оцениваются в рамках справляемости с государственным образовательным стандартом. Данные о победах в конкурсах, олимпиадах и т.п. к ответу на вопрос 2 не относятся.
Для удобства работы, выводы по данному подвопросу могут быть представлены в виде таблицы:
	Наилучший результат в рамках дисциплины / предметной области/ступени образования (за последний учебный год/за три года)
	Какие факторы повлияли на результат

	1
	1
2

	1 и т.д.
	1
2


В качестве приложений (информационной основы, подкрепляющей вывод), должны быть представлены таблицы, графики, диаграммы, отражающие вышеперечисленные наилучшие результаты.

При ответе на данный подвопрос Вы должны перечислить те предметы/предметные области (в разрезе ступеней образования), результаты обучающихся по которым либо сохраняются стабильными, либо снизились за последний учебный год, либо показывают отрицательную динамику в течение последних 3-х лет.
Для удобства работы, выводы по данному подвопросу могут быть представлены в виде таблицы:
	Результат, требующий улучшения в рамках дисциплины / предметной области/ступени образования
	Какие действия для этого необходимо предпринять?

	1
	1

2

	1 и т.д.
	1

2


ВНИМАНИЕ! Каждый результат, прописанный в данной таблице, должен быть отражен в плане работы Вашего ОУ на следующий год (в случае если выявлена системная, повторяющаяся проблема, отрицательная динамика, то это должно быть зафиксировано не только в годовом плане, но и в программе развития ОУ), детализирован в количественных показателях (например, увеличение на 5% количества обучающихся, сдавших ЕГЭ по математике на оценки «4» и «5»). Управленческие действия, которые необходимо предпринять, также должны быть отражены в плане работы ОУ: в зависимости от вида деятельности, эти действия могут быть отнесены, например, к разделу плана «Развитие персонала ОУ», либо «Совершенствование МТБ ОУ» и т.д.
В качестве приложений (информационной основы, подкрепляющей вывод), должны быть представлены таблицы, графики, диаграммы, отражающие вышеперечисленные результаты, требующие улучшений.

При ответе на данный подвопрос Вам необходимо указать, какие группы обучающихся (по указанным характеристикам) есть в Вашем ОУ и указать имеющиеся отклонения в справляемости выделенных групп обучающихся с требованиями государственного образовательного стандарта по сравнению со средними показателями справляемости всего контингента обучающихся.

Для удобства работы, выводы по данному подвопросу могут быть представлены в виде таблицы:
	Группа обучающихся (по заданным характеристикам)
	Различия в справляемости со стандартом по сравнению со средними показателями справляемости контингента ОУ
	Какие управленческие действия должны быть предприняты?

	1
	1


	1

2

	1 и т.д.
	1


	1

2


В качестве приложений (информационной основы, подкрепляющей вывод), должны быть представлены таблицы, графики, диаграммы, отражающие вышеперечисленные различия в результатах справляемости.
Вопрос 3


При ответе на вопрос 3 отчета Вы проставляете оценку в баллах, содержательно раскрываете и обосновываете оценку. Перечень параметров и характеристика балльных оценок представлен в Таблице 4. 
Общий вывод по данному вопросу  формулируется несколькими предложениями и включает в себя следующие оценки и сравнения:

- оценку взаимоотношений «ученик-ученик», в том числе – забота старшеклассников об учащихся начальной школы, межнациональные отношения;
- оценку взаимоотношений «ученик-учитель»;
- оценку микроклимата и психологической комфортности пребывания в ОУ для всех участников образовательного процесса;
- оценку включенности обучающихся в образовательный процесс;

- оценку асоциальных форм поведения, дисциплины;

- оценку эффективности внеклассной работы (мероприятия, ученическое самоуправление, дополнительное образование).

В качестве приложений (информационной основы, подкрепляющей вывод) к вопросу 3 должны быть представлены таблицы, графики, диаграммы, отражающие:

· взаимоотношения между обучающимися, между обучающимися и педагогами (хулиганство; девиантное поведение; правонарушения, преступления)
· дисциплина (пропуски, опоздания)
· участие обучающихся в мероприятиях ОУ; ученическое самоуправление 
· мнение обучающихся и родителей об ОУ (данные анкетирования, опросов)
· взаимодействие ОУ с семьями обучающихся (посещаемость родительских собраний, участие родителей в деятельности и управлении ОУ).

· наличие системы дополнительного образования в ОУ и эффективность ее работы;
· эффективность работы классных руководителей.

(Минимальный набор параметров, которые должны быть представлены в виде графиков, таблиц, диаграмм, перечислен в таблице 4).


При ответе на данный подвопрос Вы должны перечислить те аспекты взаимоотношений, развития персональных качеств обучающихся, по которым Ваше ОУ показало наилучшие результаты. 

Для удобства работы, выводы по данному подвопросу могут быть представлены в виде таблицы:

	Наиболее сильные аспекты (за последний учебный год/за три года)
	Какие факторы повлияли на результат

	1
	1

2

	1 и т.д.
	1

2


В качестве приложений (информационной основы, подкрепляющей вывод), должны быть представлены таблицы, графики, диаграммы, отражающие вышеперечисленные наилучшие аспекты.

При ответе на данный подвопрос Вы должны перечислить те аспекты взаимоотношений, развития персональных качеств обучающихся, показатели которых либо сохраняются стабильными в течение 3-х лет, либо снизились за последний учебный год, либо показывают отрицательную динамику в течение 3-х лет. Выявленные проблемы могут касаться как ситуации в ОУ в целом, так и ситуации с отдельными группами обучающихся, которые Вы выделяете в своем ОУ по определенным признакам.
Для удобства работы, выводы по данному подвопросу могут быть представлены в виде таблицы:
	Что нуждается в улучшении?
	Какие действия для этого необходимо предпринять?

	1
	1

2

	1 и т.д.
	1

2


ВНИМАНИЕ! Каждый аспект, прописанный в данной таблице, должен быть отражен в плане работы Вашего ОУ на следующий год (в случае если выявлена системная, повторяющаяся проблема, отрицательная динамика, то это должно быть зафиксировано не только в годовом плане, но и в программе развития ОУ), детализирован в количественных показателях (например, сокращение пропусков по неуважительной причине на … %). Управленческие действия, которые необходимо предпринять, также должны быть отражены в плане работы ОУ: в зависимости от вида деятельности, эти действия могут быть отнесены к различным разделам плана.
Обращаем Ваше внимание на то, что средства достижения не должны замещать поставленных задач: планировать улучшение необходимо в отношении к обучающимся и развитии их персональных качеств (например, задача может формулироваться как повышение уровня воспитанности обучающихся в основном и старшем звене обучения. Показателями в таком случае будут, например, сокращение на…% случаев хулиганства среди обучающихся указанных ступеней в ОУ, сокращение на …% количества зарегистрированных конфликтов и пр.). А средствами достижения (действиями) будут являться: расширение спектра допуслуг через создание секции…, проведение … мероприятия и т.п.)

В качестве приложений (информационной основы, подкрепляющей вывод), должны быть представлены таблицы, графики, диаграммы, отражающие вышеперечисленные аспекты, требующие улучшений.
Вопрос 4


При ответе на вопрос 4 отчета Вы проставляете оценку в баллах, содержательно раскрываете и обосновываете оценку. Перечень параметров и характеристика балльных оценок представлены в Таблице 5.
Общий вывод об эффективности преподавания в вашем ОУ  формулируется несколькими предложениями и включает в себя:

характеристику эффективности работы педагогов через:

· оценку владения предметом и методиками.

· оценку эффективности планирования, постановки задач обучения; выбора средств, методов и ресурсов, ставящих обучающихся перед необходимостью учиться эффективно;
· оценку качества оценивания (полноценная и конструктивная оценка) работы учеников;
· оценку того, как педагоги используют оценку для обеспечения планирования и постановки целей, отвечающих потребностям отдельных учеников и групп;
· оценку мотивированности, энтузиазма педагогов, вовлечения обучающихся в образовательный процесс; 

· оценку эффективности использования времени уроков, управления поведением обучающихся;
· оценку качества домашних заданий (закрепление и развитие того, что было выучено во время урока); 

· оценку обеспечения равенства возможностей для обучающихся в целом и отдельных групп обучающихся.
характеристику результатов обучающихся через:

· оценку приобретения в процессе уроков новых знаний, навыков; 

· оценку вовлеченности, старания, внимания и продуктивности работы обучающихся на уроках;

· оценку способности работать как самостоятельно, так и в сотрудничестве.

· оценку того, насколько ученики понимают, насколько хорошо они продвигаются и как они могут продвинуться.

Критерии оценки и сравнений при ответе на вопрос 4:

1. Результаты справляемости обучающихся с требованиями государственного образовательного стандарта (по предметам/предметным областям; по классам/ ступеням образования);
2. Качество оценивания образовательных результатов обучающихся;
3. Достижения обучающихся выше требований государственного образовательного стандарта;

4. Достижения отдельных групп обучающихся;

5.  Индивидуальный прогресс обучающихся.

В качестве приложений (информационной основы, подкрепляющей вывод) к вопросу 4 должны быть представлены таблицы, графики, диаграммы, характеризующие эффективность преподавания, включающие в себя:

- динамику образовательных результатов обучающихся на основе : результатов государственной (итоговой) аттестации выпускников по предметам (в том числе – в форме ЕГЭ); результатов справляемости обучающихся  с итоговыми контрольными работами при прохождении ОУ последней аккредитации (аттестации).

- качество оценивания на основе данных о соответствии результатов внутреннего контроля результатов обучающихся результатам внешнего независимого оценивания (по ступеням образования и по основным предметам учебного плана), в том числе – в форме ЕГЭ)
- эффективность реализуемых образовательных систем, технологий, УМК  на основе данных о  влияния применяемых систем, технологий на образовательные и другие результаты обучающихся;
- систему мониторинга преподавания на основе данных о планах уроков/отчетов о результатах посещений уроков; планах работы/отчетах руководителей методических объединений;
- мнение обучающихся и родителей об эффективности преподавания в ОУ на основе данных анкетирования, опросов;

- мониторинг успехов и достижений обучающихся (в т.ч. на основе данных об участии и победах в олимпиадах, конкурсах). 

При ответе на данный подвопрос Вы должны перечислить те аспекты преподавания, которые в Вашем ОУ являются наиболее сильными. 

Для удобства работы, выводы по данному подвопросу могут быть представлены в виде таблицы:

	Наиболее сильные особенности преподавания (по анализу результатов за последний учебный год/за три года)
	Какие факторы повлияли на результат

	1
	1

2

	1 и т.д.
	1

2


В качестве приложений (информационной основы, подкрепляющей вывод), должны быть представлены таблицы, графики, диаграммы, отражающие вышеперечисленные наилучшие особенности.

При ответе на данный подвопрос Вы должны перечислить те аспекты преподавания, которые в Вашем ОУ более всего нуждаются в улучшениях. 

Для удобства работы, выводы по данному подвопросу могут быть представлены в виде таблицы:

	Аспекты преподавания, нуждающиеся в улучшении 
	Какие действия для этого необходимо предпринять?

	1
	1

2

	1 и т.д.
	1

2


ВНИМАНИЕ! Каждый аспект, прописанный в данной таблице, должен быть отражен в плане работы Вашего ОУ на следующий год (в случае если выявлена системная, повторяющаяся проблема, отрицательная динамика, то это должно быть зафиксировано не только в годовом плане, но и в программе развития ОУ), детализирован в количественных показателях (например, улучшение качества оценивания: увеличение соответствия результатов внутреннего и внешнего оценивания на старшей ступени образования с 85 до 100%). Управленческие действия, которые необходимо предпринять, также должны быть отражены в плане работы ОУ: в зависимости от вида деятельности, эти действия могут быть отнесены к различным разделам плана.
Обращаем Ваше внимание на то, что средства достижения не должны замещать поставленных задач: планировать улучшение необходимо в качестве преподавания, эффективности реализуемых технологий, качестве оценивания (например, задача может формулироваться как повышение эффективности мониторинга преподавания. Показателями в таком случае будут, например, включенность в систему мониторинга преподавания всех предметных областей, степеней обучения; обеспечение регулярной обратной связи/аналитической деятельности по результатам мониторинга и пр.). А средствами достижения (действиями) будут являться: введение 100 планирования уроков на всех/отдельных ступенях образования, посещение не менее ___% уроков по всем предметам ___ предметной области на ___ ступени образования, введение системы собеседований по результатам посещений уроков и пр.)

В качестве приложений (информационной основы, подкрепляющей вывод), должны быть представлены таблицы, графики, диаграммы, отражающие вышеперечисленные аспекты, требующие улучшений.

Вопрос 5


При ответе на вопрос 5 отчета Вы проставляете оценку в баллах, содержательно раскрываете и обосновываете оценку. Перечень параметров и характеристика балльных оценок представлены в Таблице 6. 

Общий вывод по данному вопросу  формулируется несколькими предложениями и включает в себя следующие характеристики:

· наличие полного цикла: внесение (обновление) данных, анализ (отчеты), планирование, проверка выполнения планов.

· однородность и сопоставимость данных

· применение результатов мониторинга в качестве основы информационно-аналитического обеспечения управленческой деятельности в ОУ (комплексный анализ и оценивание в динамике (ежегодно и за 3 года) с использованием сравнительных показателей (в сравнении с собственными результатами, со средними результатами по МР, ЯО, РФ)
· использование результатов мониторинга в целях информирования родителей и обучающихся о результативности деятельности ОУ (ежегодные отчеты по анализу результатов итоговой государственной аттестации выпускников по предметам (в том числе – в форме ЕГЭ) для обучающихся и родителей)
В качестве приложений (информационной основы, подкрепляющей вывод) к вопросу 5 должны быть представлены таблицы, графики, диаграммы, отражающие:

· наличие, полноту, регулярность обновления информационных баз данных учебных достижений обучающихся

· наличие, полноту, регулярность обновления информационных баз данных эффективности преподавания

· наличие, полноту, регулярность обновления информационных баз данных, содержащих сведения о посещаемости, опозданиях и поведении обучающихся

· наличие, полноту, регулярность обновления информационных баз данных, содержащих результаты анкетирования и опросов обучающихся и родителей. 


При ответе на данный подвопрос Вы должны перечислить те особенности системы мониторинга, которые в Вашем ОУ являются наиболее сильными. 

Для удобства работы, выводы по данному подвопросу могут быть представлены в виде таблицы:

	Наиболее сильные особенности системы мониторинга в ОУ
	Какие факторы повлияли на результат

	1
	1

2

	1 и т.д.
	1

2


В качестве приложений (информационной основы, подкрепляющей вывод), должны быть представлены таблицы, графики, диаграммы, отражающие вышеперечисленные наилучшие особенности.


При ответе на данный подвопрос Вы должны перечислить те аспекты системы мониторинга, которые в Вашем ОУ более всего нуждаются в улучшениях. 

Для удобства работы, выводы по данному подвопросу могут быть представлены в виде таблицы:

	Аспекты системы мониторинга в ОУ, нуждающиеся в улучшении 
	Какие действия для этого необходимо предпринять?

	1
	1

2

	1 и т.д.
	1

2


ВНИМАНИЕ! Каждый аспект, прописанный в данной таблице, должен быть отражен в плане работы Вашего ОУ на следующий год (в случае если выявлена системная, повторяющаяся проблема, это должно быть зафиксировано не только в годовом плане, но и в программе развития ОУ), детализирован в количественных показателях (например, 100% заполнение БД учебных достижений обучающихся; приобретение, установка ПО, позволяющего…; осуществление первичного ввода информации в БД… и т.д.). Управленческие действия, которые необходимо предпринять, также должны быть отражены в плане работы ОУ: в зависимости от вида деятельности, эти действия могут быть отнесены к различным разделам плана.
Обращаем Ваше внимание на то, что средства достижения не должны замещать поставленных задач: планировать улучшение необходимо в: 
· наличии полного цикла системы мониторинга: внесение (обновление) данных, анализ (отчеты), планирование, проверка выполнения планов.

· обеспечении однородности и сопоставимости данных

· применении результатов мониторинга в качестве основы информационно-аналитического обеспечения управленческой деятельности в ОУ 
· использовании результатов мониторинга в целях информирования родителей и обучающихся о результативности деятельности ОУ. 

Например, задача может формулироваться как обеспечение функционирования системы мониторинга ОУ в штатном режиме. Показателями в таком случае будут, например, обновление всех ЭБД не реже 2-х раз в год, обеспечение доступа к ЭБД с 10-ти ПК и пр.). А средствами достижения (действиями) будут являться: внесение изменений в должностные инструкции ___, обучение специалистов работе с ЭБД, включение в функционал всего административного состава ОУ требований по работе с данными мониторинга, приобретение 4-х ПК и пр.)

Вопрос 6

При ответе на вопрос 6 отчета Вы проставляете оценку в баллах, содержательно раскрываете и обосновываете оценку. Перечень параметров и характеристика балльных оценок представлены в Таблице 7. 

Общий вывод по данному вопросу  формулируется несколькими предложениями и включает в себя следующие характеристики: соответствие образовательной программы ОУ структуре выявленных потребностей обучающихся; качество реализации образовательной программы ОУ в связи с достижениями обучающихся.
В качестве приложений (информационной основы, подкрепляющей вывод) к вопросу 6 должны быть представлены таблицы, графики, диаграммы, отражающие:
-
результаты мониторинга потребностей обучающихся (по данным опросов, анкетирования, письменных обращений родителей и обучающихся);
-
структуру образовательной программы ОУ (на основании учебных планов, протоколов заседаний педагогических советов, протоколов заседаний методических объединений);

-
динамику образовательных результатов обучающихся (по выявленным группам потребностей; справляемость с  требованиями государственного образовательного стандарта/победы в предметных олимпиадах, конкурсах);

-
результаты мониторинга удовлетворенности обучающихся и родителей реализуемой ОУ образовательной программой (по данным опросов, анкетирования, письменных обращений родителей и обучающихся).

Для удобства работы, выводы по данному подвопросу могут быть представлены в виде таблицы:

	Лучшее, инновационное в образовательной программе ОУ
	Какие факторы повлияли на результат

	1
	1

2

	1 и т.д.
	1

2


В качестве приложений (информационной основы, подкрепляющей вывод), должны быть представлены таблицы, графики, диаграммы, отражающие вышеперечисленные наилучшие особенности (например, график, отражающий динамику улучшения справляемости обучающихся с требованиями. государственного образовательного стандарта в связи с введением дополнительных часов по предмету).

При ответе на данный подвопрос Вы должны перечислить те аспекты образовательной программы Вашего ОУ, которые более всего нуждаются в улучшениях. 

Для удобства работы, выводы по данному подвопросу могут быть представлены в виде таблицы:

	Аспекты образовательной программы ОУ, нуждающиеся в улучшении 
	Какие действия для этого необходимо предпринять?

	1
	1

2

	1 и т.д.
	1

2


ВНИМАНИЕ! Каждый аспект, который Вы указываете как нуждающийся в улучшении, может быть отнесен к таковым не сам по себе, а в связи с двумя факторами:

- этот аспект является востребованным обучающимися и родителями и до настоящего момента не был реализован в рамках образовательной программы;

- этот аспект будет обеспечивать улучшение образовательных результатов и достижений обучающихся/групп обучающихся.

Каждый аспект, прописанный в данной таблице, должен быть указан отражен в плане работы Вашего ОУ на следующий год (в случае если изменение в образовательную программу не может быть внесено в течение года, это должно быть зафиксировано в программе развития ОУ, а в годовом плане работы ОУ должны быть прописаны подготовительные мероприятия), детализирован в количественных показателях (например, введение дополнительного часа по русскому языку на основной ступени образования; введение специализированного изучения иностранного языка на старшей ступени образования и т.д.). Управленческие действия, которые необходимо предпринять, также должны быть отражены в плане работы ОУ: в зависимости от вида деятельности, эти действия могут быть отнесены к различным разделам плана.
Обращаем Ваше внимание на то, что средства достижения не должны замещать поставленных задач. Планирование улучшений может быть отражено в следующей схеме: 


Вопрос 7


При ответе на вопрос 7 отчета Вы проставляете оценку в баллах, содержательно раскрываете и обосновываете оценку. Перечень параметров и характеристика балльных оценок представлены в Таблице 8. 

Общий вывод по данному вопросу  формулируется несколькими предложениями должен отражать следующие характеристики: 
· соответствие материальной базы, ресурсов, информационно-технического обеспечения Вашего ОУ требованиям нормативной документации; 
· соответствие материальной базы, ресурсов, информационно-технического обеспечения Вашего ОУ реализуемым программам.
В качестве приложений (информационной основы, подкрепляющей вывод) к вопросу 7 должны быть представлены данные, отражающие:
- нормативные требования к обеспечению учебного процесса и его безопасности, их выполнение Вашим ОУ (в том числе – лицензия, требования контролирующих и проверяющих структур, замечания, предписания, жалобы и обращения родителей)
- требования к обеспечению качества учебного процесса в связи с реализуемыми программами (в том числе – на основании результатов прохождения последней аттестации/аккредитации ОУ).

Для удобства работы, выводы по данному подвопросу могут быть представлены в виде таблицы:

	Лучшие аспекты обеспечения
	Как это повлияло на результаты деятельности

	1
	1

2

	1 и т.д.
	1

2


ВНИМАНИЕ! При ответе на данный подвопрос вам необходимо указать те наилучшие аспекты обеспечения, которые имели непосредственное влияние на результаты деятельности учреждения. Само по себе, улучшение материально-технической базы не может быть отнесено к наилучшим аспектам обеспечения. Надо проанализировать и выявить, на что конкретно направлялись ресурсы, и чему это способствовало (например, приобретение реактивов для проведения занятий по химии улучшило качество обеспечения учебного процесса в соответствии с требованиями стандарта и т.п.)

При ответе на данный подвопрос Вы должны перечислить те аспекты обеспечения Вашего ОУ, которые более всего нуждаются в улучшениях. 

Для удобства работы, выводы по данному подвопросу могут быть представлены в виде таблицы:

	Сферы улучшения 
	Какие действия для этого необходимо предпринять?

	1
	1

2

	1 и т.д.
	1

2


ВНИМАНИЕ! Каждый аспект, который Вы указываете как нуждающийся в улучшении, может быть отнесен к таковым не сам по себе, а в связи с двумя факторами:

- этот аспект нуждается в улучшении в связи с необходимостью выполнения требований нормативной документации;

- этот аспект нуждается в улучшении в связи с реализуемыми Вашим ОУ программами;

- этот аспект нуждается в улучшении в связи с тем, что Вы планируете вносить изменения в реализуемую образовательную программу ОУ (что, соответственно, потребует увеличения затрат, дооснащения и пр.).

Каждый аспект, прописанный в данной таблице, должен быть отражен в плане работы Вашего ОУ на следующий год (в случае если планируются не одномоментные изменения, это должно быть зафиксировано в программе развития ОУ, а в годовом плане работы ОУ должны быть прописаны подготовительные мероприятия), детализирован в количественных показателях (объем закупаемого оборудования, объем финансовых средств,  т.д.). Управленческие действия, которые необходимо предпринять, также должны быть отражены в плане работы ОУ: по данному вопросу это, вероятнее всего будут разделы финансового планирования и общего управления ОУ.
Вопрос 8

[image: image6]
При ответе на вопрос 8 отчета Вы проставляете оценку в баллах, содержательно раскрываете и обосновываете оценку. Перечень параметров и характеристика балльных оценок представлены в Таблице 9. 

Общий вывод по данному вопросу  формулируется несколькими предложениями и должен отражать то, насколько условия в ОУ обеспечивают безопасность, заботу и поддержку обучающимся. 
В качестве приложений (информационной основы, подкрепляющей вывод) к вопросу 8 должны быть представлены данные, отражающие:

-
безопасность пребывания обучающихся в ОУ
-
качество организации и обеспечения образовательного процесса

-
эффективность оказываемой заботы и поддержки обучающихся (в том числе – выявленных групп обучающихся)
-
оценку обучающимися и родителями  обеспечения безопасности, заботы и поддержки в ОУ (мониторинговые исследования, жалобы и обращения)

-
наличие и эффективность системы мероприятий, направленных на обеспечение безопасности, заботы и поддержки в ОУ

Для удобства работы, выводы по данному подвопросу могут быть представлены в виде таблицы:

	Эффективные аспекты сопровождения и поддержки
	Какие факторы повлияли на результат

	1
	1

2

	1 и т.д.
	1

2


ВНИМАНИЕ! При ответе на данный подвопрос вам необходимо указать те наилучшие аспекты обеспечения, заботы и поддержки которые имели непосредственное влияние на результаты деятельности учреждения. Само по себе, улучшение материально-технической базы, разработка программ/систем и пр. не может быть отнесено к наилучшим аспектам обеспечения. Надо проанализировать и выявить, на что конкретно направлялись ресурсы, и чему это способствовало (например, разработка и выполнение плана здоровьесберегающих мероприятий, регулярное проведение диспансеризации, медосмотров обучающихся с педагогов позволили сократить заболеваемость по определенным группам заболеваний и т.п.)

При ответе на данный подвопрос Вы должны перечислить те аспекты безопасности обучающихся, оказываемой им заботы и поддержки, которые более всего нуждаются в улучшениях. 

Для удобства работы, выводы по данному подвопросу могут быть представлены в виде таблицы:

	Сферы улучшения 
	Какие действия для этого необходимо предпринять?

	1
	1

2

	1 и т.д.
	1

2


ВНИМАНИЕ! Каждый аспект, который Вы указываете как нуждающийся в улучшении, может быть отнесен к таковым по следующим основаниям:

- этот аспект обеспечивает безопасность обучающегося в ОУ (в соответствии с требованиями нормативной документации; безопасность в аспекте взаимоотношений в ОУ);

- этот аспект обеспечивает заботу и поддержку здоровья обучающихся;

- этот аспект обеспечивает заботу и поддержку выявленных групп обучающихся.

Каждый аспект, прописанный в данной таблице, должен быть отражен в плане работы Вашего ОУ на следующий год (в случае если выявлена системная, повторяющаяся проблема, это должно быть зафиксировано не только в годовом плане, но и в программе развития ОУ), детализирован в количественных показателях. Управленческие действия, которые необходимо предпринять, также должны быть отражены в плане работы ОУ.
Вопрос 9


При ответе на вопрос 9 отчета Вы проставляете оценку в баллах, содержательно раскрываете и обосновываете оценку. Перечень параметров и характеристика балльных оценок представлены в Таблице 10. 

Общий вывод по данному вопросу  формулируется несколькими предложениями и должен отражать эффективность и результативность работы вашего ОУ с каждой из перечисленных категорий. 
Основанием для оценки являются:

· характеристика системы информирования и коммуникаций ОУ с родителями обучающихся (включая регулярность и поводы информирования, формы работы ОУ с родителями и их эффективность – в т.ч. через оценку посещаемости родительских собраний и участия родителей в мероприятиях ОУ)
· результативность и эффективность сотрудничества с другими ОУ (проявление инициативы и лидерских качеств Вашим ОУ; включенность Вашего ОУ во взаимодействие с другими ОУ)

· результативность и эффективность сотрудничества Вашего ОУ с другими социальными партнерами (формы, частота, результаты)
· характеристика системы информирования и коммуникаций ОУ с сообществом (в том числе – частота и характеристика отзывов в СМИ; формы самопрезентации ОУ, регулярность такой работы)
В качестве приложений (информационной основы, подкрепляющей вывод) к вопросу 9 должны быть представлены соответствующие таблицы, графики, диаграммы.

Для удобства работы, выводы по данному подвопросу могут быть представлены в виде таблицы:

	Наиболее сильные характеристики
	Какие факторы повлияли на результат

	1
	1

2

	1 и т.д.
	1

2


ВНИМАНИЕ! При ответе на данный подвопрос вам необходимо указать те наиболее сильные стороны Вашей работы с родителями, другими ОУ, сообществом,  которые имели непосредственное влияние на результаты деятельности учреждения. Само по себе развитие тех или иных форм сотрудничества еще не говорит об их эффективности. Надо проанализировать и выявить, какие формы работы, мероприятия были наиболее эффективными и в чем выражалась эта эффективность. (например, сотрудничество на основе договоров с 2-мя УДОД позволило увеличить охват обучающихся Вашего ОУ системой допобразования и т.п.)

При ответе на данный подвопрос Вы должны перечислить те аспекты работы с родителями, партнерами, сообществом, которые более всего нуждаются в улучшениях. 

Для удобства работы, выводы по данному подвопросу могут быть представлены в виде таблицы:

	Сферы улучшения 
	Какие действия для этого необходимо предпринять?

	1
	1

2

	1 и т.д.
	1

2


ВНИМАНИЕ! Каждый аспект, который Вы указываете как нуждающийся в улучшении, может быть отнесен к таковым по следующим основаниям:

- этот аспект обеспечивает улучшение результативности/эффективности работы с родителями;

- этот аспект обеспечивает результативность и повышает эффективность сотрудничества с другими ОУ, социальными партнерами;

- этот аспект улучшает имидж Вашего ОУ и общественное мнение о нем..

Каждый аспект, прописанный в данной таблице, должен быть отражен в плане работы Вашего ОУ на следующий год (в случае если выявлена системная, повторяющаяся проблема, это должно быть зафиксировано не только в годовом плане, но и в программе развития ОУ), детализирован в количественных показателях. Управленческие действия, которые необходимо предпринять, также должны быть отражены в плане работы ОУ.
Вопрос 10


При ответе на вопрос 10 отчета Вы проставляете оценку в баллах, содержательно раскрываете и обосновываете оценку. Перечень параметров и характеристика балльных оценок представлены в Таблице 11. 

Общий вывод по данному вопросу  формулируется несколькими предложениями и должен отражать отношение обучающихся и родителей к вашему ОУ (через эмоциональные характеристики, имидж, активность по отношению к ОУ). 
Основанием для оценки и информационной основой, подкрепляющей сделанный вывод, являются:

· отзывы, результаты анкетирования, опросов обучающихся, родителей по всем параметрам деятельности ОУ 
· активность родителей и готовность к сотрудничеству с Вашим ОУ (в т.ч. через такие показатели как участие в мероприятиях, посещаемость родительских собраний)

· отношение обучающихся к ОУ (в том числе – показатели дисциплины, участия в мероприятиях ОУ, отношение к имуществу ОУ) 

· добровольная финансовая, материальная помощь родителей
В качестве приложений (информационной основы, подкрепляющей вывод) к вопросу 10 должны быть представлены соответствующие таблицы, графики, диаграммы.

При ответе на данный подвопрос Вы должны перечислить те характеристики Вашего ОУ, которые больше всего нравятся обучающимся (на основании данных анкетирования и активности участия) – по возможности, выделив мнение обучающихся на разных ступенях образования.

При ответе на данный подвопрос Вы должны перечислить те характеристики Вашего ОУ, которые больше всего нравятся родителям (на основании данных анкетирования и активности участия) – по возможности, выделив мнение родителей обучающихся начального, основного и старшего звена.

При ответе на данный подвопрос Вы должны перечислить те аспекты отношения к вашему ОУ обучающихся и родителей, которые более всего нуждаются в улучшениях. 

Для удобства работы, выводы по данному подвопросу могут быть представлены в виде таблицы:

	Сферы улучшения 
	Какие действия для этого необходимо предпринять?

	1
	1

2

	1 и т.д.
	1

2


ВНИМАНИЕ! Каждый аспект, который Вы указываете как нуждающийся в улучшении, может быть отнесен к таковым по следующим основаниям:

- этот аспект обеспечивает улучшение эмоционального отношения к вашему ОУ, улучшение имиджа ОУ в глазах обучающихся, родителей;

- этот аспект обеспечивает результативность и повышает эффективность сотрудничества с обучающимися и родителями;

Каждый аспект, прописанный в данной таблице, должен быть отражен в плане работы Вашего ОУ на следующий год (в случае если выявлена системная, повторяющаяся проблема, это должно быть зафиксировано не только в годовом плане, но и в программе развития ОУ), детализирован в количественных показателях. Управленческие действия, которые необходимо предпринять, также должны быть отражены в плане работы ОУ.
Вопрос 11


При ответе на вопрос 11 отчета Вы проставляете оценку в баллах, содержательно раскрываете и обосновываете оценку. Перечень параметров и характеристика балльных оценок представлены в Таблице 12. 
Общий вывод об эффективности управления ОУ формулируется несколькими предложениями и включает в себя:

· оценку наличия, качества и фактического выполнения основных нормативных, управленческих документов в ОУ;

· оценку эффективности работы руководителя ОУ;

· оценку эффективности работы управленческой команды ОУ;
· оценку применения данных мониторинга в управленческой деятельности.

Основанием для оценки является анализ:

· наличия и фактического выполнения программы развития ОУ, образовательной программы ОУ, планов работы и других документов, определяющих цели и задачи ОУ;

· обоснованность постановки целей и задач в программах и планах ОУ на основе выявленных в предыдущем отчете о самооценке сильных и слабых сторон ОУ;

· эффективности работы руководителя ОУ (в т.ч. постановка ключевых целей, обеспечение необходимыми ресурсами, управление финансами, понятное перспективное планирование, поддержка коллективного рассмотрения и принятия решений); 

· эффективности работы управленческой команды ОУ (в т.ч. состав управленческой команды ОУ, делегирование полномочий от вышестоящих уровней нижестоящим; принятие ответственности нижестоящими уровнями; восприимчивость и готовность коллектива реализовывать инновационные стратегии);
· наличия системы мониторинга ОУ, обеспечивающего менеджмент ОУ информацией о достижениях и прогрессе; регулярности использования данных мониторинга ОУ менеджментом ОУ в целях принятия/корректировки управленческих решений.
В качестве приложений (информационной основы, подкрепляющей вывод) к вопросу 11 должны быть представлены соответствующие таблицы, графики, диаграммы.
При ответе на этот вопрос дается общая оценка эффективности органа государственно-общественного управления на основе следующих характеристик:

· взаимодействие органа ГОУО с управленческой командой ОУ 

· участие органа ГОУО в формировании образовательной программы ОУ и перспективном планировании

· осведомленность членов органа ГОУО о правовых основаниях собственной деятельности

· готовность и реальное участие в принятии решений, информационная открытость.

Для удобства работы, выводы по данному подвопросу могут быть представлены в виде таблицы:

	Наиболее сильные аспекты управления
	Какие факторы повлияли на результат

	1
	1

2

	1 и т.д.
	1

2


ВНИМАНИЕ! При ответе на данный подвопрос вам необходимо указать те наиболее сильные аспекты управления,  которые имели непосредственное влияние на результаты деятельности учреждения. Само по себе приобретение тех или иных навыков, квалификаций управленческой команды, принятие тех или иных управленческих решений еще не говорит об их эффективности. Надо проанализировать и выявить, какие аспекты были наиболее эффективными и в чем выражалась эта эффективность.


При ответе на данный подвопрос Вы должны перечислить те сферы менеджмента, которые более всего нуждаются в улучшениях. 

Для удобства работы, выводы по данному подвопросу могут быть представлены в виде таблицы:

	Сферы улучшения 
	Какие действия для этого необходимо предпринять?

	1
	1

2

	1 и т.д.
	1

2


ВНИМАНИЕ! Каждый аспект, который Вы указываете как нуждающийся в улучшении, может быть отнесен к таковым по следующим основаниям:

- этот аспект обеспечивает улучшение качества программирования, планирования ОУ;

- этот аспект улучшает результативность и повышает эффективность работы руководителя ОУ;
- этот аспект улучшает результативность и повышает эффективность работы управленческой команды ОУ;

- этот аспект повышает эффективность применения данных мониторинга в целях управления ОУ.

Каждый аспект, прописанный в данной таблице, должен быть отражен в плане работы Вашего ОУ на следующий год (в случае если выявлена системная, повторяющаяся проблема, это должно быть зафиксировано не только в годовом плане, но и в программе развития ОУ), детализирован в количественных показателях. 
При ответе на данный подвопрос Вам необходимо указать те проблемы, которые сохраняются в образовательном учреждении на протяжении более чем 1 год, но решение этих проблем на уровне ОУ Вы не находите, так как считаете, что оно находится вне компетенции ОУ.
Для удобства работы, выводы по данному подвопросу могут быть представлены в виде таблицы:

	Проблема  
	Требующаяся внешняя помощь

	1
	1

2

	1 и т.д.
	1

2



При ответе на данный подвопрос Вам необходимо указать:

- те результаты, которые являются по вашему мнению наилучшими и, соответственно, те направления, в которых Ваше ОУ может выступать в качестве стажерской площадки, базы практики для других ОУ

И / ИЛИ

- те результаты, в которых Ваше ОУ длительное время не может добиться хороших показателей или позитивной динамики и, соответственно, обращается за поддержкой, помощью к другим ОУ.
Обязательные приложения к отчету о самооценке

Приложение к вопросу 1а. Таблица 1

	классы
	Кол-во обучающихся по ступеням
	Кол-во обучающихся из неполных семей
	Кол-во детей-сирот; детей, переданных под опеку, попечительство
	Кол-во детей, в семьях которых один/оба родителя имеют высшее образование
	Мальчики
	Девочки

	
	
	
	
	
	всего
	в том числе:
	всего


	в том числе:

	
	
	
	
	
	
	Талантливые/одаренные
	со  спец потребностями 

	спец пед поддержка

	
	Талантливые/одаренные
	со  спец потребностями
	спец пед поддержка

	1-4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5-9
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	10-11
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	всего
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Приложение к вопросу 1а. Таблица 2
	
	Кол-во штатных единиц
	Кол-во фактически работающих (чел)
	Имеют высшее образование
	Имеют среднее профессио-нальное образование
	Молодые специалисты (стаж до 5 лет)
	Работники пенсионного возраста
	Аттестованы
	Прошли повышение квалификации в предыдущем учебном году


	
	
	
	
	
	
	
	Высшая катег.
	1 катег.
	2 катег.
	

	Административный персонал
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Педагогический персонал, в т.ч.:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	в начальных классах
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	в основном и старшем звене
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Учебно-вспомогательный персонал
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Обслуживающий персонал
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ВСЕГО
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Приложение к вопросу 2. Таблица 3
	
	параметры
	1

(очень мало)
	2

(удовлетворительно)
	3

(хорошо)
	4

(превосходно)

	динамический показатель
	Результаты государственной (итоговой) аттестации выпускников по предметам (в том числе – в форме ЕГЭ) *
	За отчетный год ниже чем в среднем по РФ, Ярославской области, вашему муниципальному району и есть отрицательная динамика по отдельным предметам за последние три года
	За отчетный год не ниже чем в среднем по РФ, Ярославской области, вашему муниципальному району и нет отрицательной динамики по всем предметам за последние три года
	За отчетный год не ниже чем в среднем по РФ, Ярославской области, вашему муниципальному району и есть положительная динамика по отдельным предметам за последние три года
	За отчетный год выше чем в среднем по РФ, Ярославской области, вашему муниципальному району и есть положительная динамика по всем предметам за последние три года

	объемный показатель
	Процент выпускников, которые получили за ЕГЭ по математике, русскому языку положительные отметки (средний показатель за три года) *
	0-69,99%
	70-79,9%
	80-89,99%
	90-100%

	динамический показатель
	Результаты внутреннего оценивания образовательных результатов обучающихся (на начальной и основной ступенях образования) в Вашем ОУ за последние три года (по ступеням образования и по основным предметам учебного плана) 


	Есть отрицательная динамика за последние три года (по ступеням образования и по основным предметам учебного плана)
	Нет отрицательной динамики за последние три года (по ступеням образования и по основным предметам учебного плана)
	Есть положительная динамика за последние три года (на отдельных ступенях образования и по основным предметам учебного плана)
	Есть положительная динамика за последние три года (на всех ступенях образования и по всем предметам учебного плана)

	объемный показатель
	Процент обучающихся, получивших оценки «4» и «5» по русскому языку и математике по завершению начальной ступени образования (средний показатель за три года)
	Менее 40%
	41-60%


	60-80%

	Более 80%


	объемный показатель
	Процент обучающихся, получивших оценки «4» и «5» по русскому языку и математике по завершению основной ступени образования (средний показатель за три года) *
	Менее 30%

	31-50%

	51-70%

	Более 70%


	динамический показатель
	Результаты внешнего независимого оценивания образовательных результатов обучающихся (на начальной и основной ступенях образования) в Вашем ОУ за последние три года (по ступеням образования и по основным предметам учебного плана)
	За отчетный год ниже чем в среднем по Ярославской области, вашему муниципальному району и есть отрицательная динамика по отдельным предметам за последние три года
	За отчетный год не ниже чем в среднем по Ярославской области, вашему муниципальному району и нет отрицательной динамики по всем предметам за последние три года
	За отчетный год не ниже чем в среднем по Ярославской области, вашему муниципальному району и есть положительная динамика по отдельным предметам за последние три года
	За отчетный год выше чем в среднем по Ярославской области, вашему муниципальному району и есть положительная динамика по всем предметам за последние три года

	объемный показатель
	Процент обучающихся, справившихся  с итоговыми контрольными работами при прохождении ОУ последней аккредитации (аттестации)
	Менее 70%
	70-79,99%
	80-89,99%
	90-100%

	динамический показатель
	Соответствие результатов внутреннего контроля результатов обучающихся результатам внешнего независимого оценивания (по ступеням образования и по основным предметам учебного плана), в том числе – в форме ЕГЭ.
	Наблюдается отрицательная динамика за последние три года (по ступеням образования и по основным предметам учебного плана)
	Нет отрицательной динамики за последние три года (по ступеням образования и по всем основным предметам учебного плана)
	Нет отрицательной динамики  за последние три года (по ступеням образования и по основным предметам учебного плана); наблюдается положительная динамика соответствия по отдельным предметам учебного плана
	Наблюдается положительная динамика за последние три года (по ступеням образования и по всем основным предметам учебного плана)

	объемный показатель
	
	Менее 80%


	80-89,99%
	90-95%
	Более 95%

	объемный показатель
	% получивших документ о получении основного общего образования*

	Менее 99%
	99,1-99,5%
	99,6-99,9%
	100%

	объемный показатель
	% получивших документ о получении среднего (полного) общего образования*

	Менее 99%
	99,1-99,5%
	99,6-99,9%
	100%


Для выставлении оценки в баллах при ответе на вопрос 2 Вам необходимо:

1. проанализировать показатели своего ОУ по каждому из перечисленных в таблице параметров;

2. в каждом параметре на основе анализа собственных данных поставить оценку в баллах;
3. просуммировать поставленные оценки;

4. разделить получившуюся сумму на 11 (количество параметров в таблице);

5. поставить полученную среднюю оценку в таблицу баллов ответа на вопрос 2.
* начальные общеобразовательные школы не анализируют параметры результатов сдачи ЕГЭ, результатов обучения на основной ступени, выдачи документов о завершении образования. Соответственно, баллы своему ОУ выставляют по всем параметрам, кроме этих, и сумму баллов делят на 6.
* основные общеобразовательные школы не анализируют параметры результатов сдачи ЕГЭ, выдачи документа о завершении среднего (полного) общего образования. Соответственно, баллы своему ОУ выставляют по всем параметрам, кроме этих, и сумму баллов делят на 9.
Приложение к вопросу 3. Таблица 4
	
	параметры
	1

(очень мало)
	2

(удовлетворительно)
	3

(хорошо)
	4

(превосходно)

	динамический показатель
	Посещение родителями обучающихся родительских собраний в Вашем ОУ (за последние три года)
	Есть стабильная отрицательная динамика посещений за последние три года
	Наблюдается «плавающая» динамика посещений за последние три года
	Посещение остается стабильным (отклонение не более +/- 2%) за последние три года
	Наблюдается устойчивая положительная динамика посещений за последние три года  

	объемный показатель
	Процент родителей обучающихся, посетивших родительские собрания в предыдущем учебном году
	Менее 30%

	31-50%

	51-70%

	Более 70%


	динамический показатель
	Участие родителей в мероприятиях ОУ (за последние три года на основании данных, зафиксированных класс-ными руководителями в специальном общешколь-ном журнале (тетради)
	Есть стабильная отрицательная динамика участия за последние три года
	Наблюдается «плавающая» динамика участия за последние три года
	Участие остается стабильным (отклонение не более +/- 2%) за последние три года
	Наблюдается устойчивая положительная динамика участия за последние три года  

	объемный показатель
	Процент родителей, принявших участие в мероприятиях ОУ в предыдущем учебном году (на основании данных протоколов родительских собраний и анализа деятельности классного руководителя) 
	Начальная школа – 

Менее 20%

Основная и старшая школа – 

Менее 10%

	Начальная школа – 

21-50%

Основная и старшая школа – 

11-30%

	Начальная школа – 

51-80%

Основная и старшая школа – 

31-50%

	Начальная школа – 

Более 80%

Основная и старшая школа – 

Более 50%


	объемный показатель
	Количество обучающихся, состоящих на учете: 

-на внутришкольном учете

-в КДН

-в ПДН
	Более 4%
	2-4%

	1-2%

	менее 1%

	динамический показатель
	Зарегистрированные случаи хулиганства совершенные обучающимися ОУ (за последние три года)
	Наблюдается стабильный рост количества зарегистрированных случаев хулиганства, совершенного обучающимися ОУ
	Наблюдается «плавающая» динамика» количества зарегистрированных случаев хулиганства, совершенного обучающимися ОУ
	Показатель зарегистрированных случаев хулиганства, совершенного обучающимися ОУ остается стабильно низким (менее ___ на 100 обучающихся) 
	Наблюдается стабильное сокращение количества зарегистрированных случаев хулиганства, совершенного обучающимися ОУ

	динамический показатель
	Систематические (более 10% учебных занятий за год) пропуски обучающимися учебных занятий по неуважительной причине (за последние три года)
	Наблюдается стабильный рост количества систематических пропусков обучающимися учебных занятий по неуважительной причине
	Наблюдается «плавающая» динамика» количества систематических пропусков обучающимися учебных занятий по неуважительной причине
	Количество систематических пропусков обучающимися учебных занятий по неуважительной причине остается стабильно низким (от 0,6 до 0,4% включительно)
	Наблюдается стабильное сокращение количества систематических пропусков обучающимися учебных занятий по неуважительной причине

	объемный показатель
	Процент обучающихся систематически (более 10% учебных занятий за год) пропускающих по неуважительной причине учебные занятия (за предыдущий учебный год)
	Более 1
	От 1 до 0,7 включительно
	От 0,6 до 0,4 включительно
	Менее 0,3

	объемный показатель
	Процент обучающихся, включенных в работу различны органов ученического самоуправления
	Менее 10%
	11-20%
	21-3%
	Более 30%

	объемный показатель
	Процент обучающихся, высказывающих позитивное отношение к ОУ (результаты анкетирования, опросов за предыдущий учебный год)
	Менее 40% обучающихся высказывают позитивное отношение к ОУ
	41-60 % обучающихся высказывают позитивное отношение к ОУ
	61-80 % обучающихся высказывают позитивное отношение к ОУ
	Более 80 % обучающихся высказывают позитивное отношение к ОУ

	объемный показатель
	Процент родителей обучающихся, высказывающих позитивное отношение к ОУ (результаты анкетирования, опросов за предыдущий учебный год)
	Менее 40% родителей высказывают позитивное отношение к ОУ
	41-60 % родителей высказывают позитивное отношение к ОУ
	61-80 % родителей высказывают позитивное отношение к ОУ
	Более 80 % родителей высказывают позитивное отношение к ОУ

	объемный показатель
	Количество кружков, секций, факультативов, действующих на базе вашего ОУ (в том числе – на основе договоров с другими ОУ) 
	СОШ менее 10

ООШ менее 7

НШ менее 3
	СОШ 10-20

ООШ 7-12

НШ 4-6
	СОШ 21-30

ООШ 13-20

НШ 7-10
	СОШ более 30

ООШ более 20

НШ более 11

	объемный показатель
	Процент обучающихся, охваченных различными формами дополнительного образования, реализуемыми на базе Вашего ОУ
	Менее 40%
	41-60%
	61-80%
	Более 80%


Для выставлении оценки в баллах при ответе на вопрос 3 Вам необходимо:

1. проанализировать показатели своего ОУ по каждому из перечисленных в таблице параметров;

2. в каждом параметре на основе анализа собственных данных поставить оценку в баллах;

3. просуммировать поставленные оценки;

4. разделить получившуюся сумму на 13 (количество параметров в таблице);

5. поставить полученную среднюю оценку в таблицу баллов ответа на вопрос 3.
Приложение к вопросу 4. Таблица 5
	
	параметры
	1

(очень мало)
	2

(удовлетворительно)
	3

(хорошо)
	4

(превосходно)

	динамический показатель
	Результаты государственной (итоговой) аттестации выпускников по предметам (в том числе – в форме ЕГЭ)* 
	За отчетный год ниже чем в среднем по РФ, Ярославской области, вашему муниципальному району и есть отрицательная динамика по отдельным предметам за последние три года
	За отчетный год не ниже чем в среднем по РФ, Ярославской области, вашему муниципальному району и нет отрицательной динамики по всем предметам за последние три года
	За отчетный год не ниже чем в среднем по РФ, Ярославской области, вашему муниципальному району и есть положительная динамика по отдельным предметам за последние три года
	За отчетный год выше чем в среднем по РФ, Ярославской области, вашему муниципальному району и есть положительная динамика по всем предметам за последние три года

	объемный показатель
	Процент выпускников, которые получили за ЕГЭ по математике, русскому языку положительные отметки (средний показатель за три года) *
	0-69,99%
	70-79,9%
	80-89,99%
	90-100%

	объемный показатель
	Процент обучающихся, справившихся  с итоговыми контрольными работами при прохождении ОУ последней аккредитации (аттестации)
	Менее 70%
	70-79,99%
	80-89,99%
	90-100%

	динамический    показатель
	Соответствие результатов внутреннего контроля результатов обучающихся результатам внешнего независимого оценивания (по ступеням образования и по основным предметам учебного плана), в том числе – в форме ЕГЭ.
	Наблюдается отрицательная динамика за последние три года (по ступеням образования и по основным предметам учебного плана)
	Нет отрицательной динамики за последние три года (по ступеням образования и по всем основным предметам учебного плана)
	Нет отрицательной динамики  за последние три года (по ступеням образования и по основным предметам учебного плана); наблюдается положительная динамика соответствия по отдельным предметам учебного плана
	Наблюдается положительная динамика за последние три года (по ступеням образования и по всем основным предметам учебного плана)

	объемный показатель
	
	Менее 80%


	80-89,99%
	90-95%
	Более 95%

	объемный показатель
	Число образовательных технологий, используемых в образовательном процессе в соответствии с образовательной программой ОУ 
	0
	1-3
	4-5
	Более 5

	динамический показатель
	Вовлеченность и заинтересованность обучающихся в образовательном процессе*
	Наблюдается отрицательная динамика % обучающихся, участвующих в олимпиадах, предметных конкурсах (всех уровней за последние три года)
	Нет отрицательной динамики % обучающихся, участвующих в олимпиадах, предметных конкурсах (всех уровней за последние три года)
	Нет отрицательной динамики  % обучающихся, участвующих в олимпиадах, предметных конкурсах (всех уровней за последние три года); наблюдается положительная динамика участия по отдельным предметам учебного плана
	Наблюдается положительная динамика % обучающихся, участвующих в олимпиадах, предметных конкурсах (всех уровней за последние три года)

	объемный показатель
	Наличие обучающихся – призеров олимпиад, предметных конкурсов областного уровня (показатель за три последних учебных года)*
	Нет призеров
	1
	2
	Более 2-х

	объемный показатель
	Наличие обучающихся – участников олимпиад, предметных конкурсов всероссийского уровня (показатель за три последних учебных года)*
	Нет участников
	1
	2
	Более 2-х

	объемный показатель
	Мониторинг эффективности преподавания
	Нет планов мониторинга преподавания, системы планирования уроков, регулярного посещения уроков, системы обратной связи на всех ступенях образования по всем предметным областям.
	Есть план мониторинга преподавания по отдельным предметам/предметным областям, на отдельных ступенях образования
	Мониторинг преподавания осуществляется на основании планов мониторинга, анализа планов уроков, анализа результатов посещения уроков на всех ступенях образования, но выборочно по отдельным предметам/предметным областям
	Мониторинг преподавания осуществляется тотально на основании планов мониторинга, анализа планов уроков, анализа результатов посещения уроков (на всех ступенях образования, по всем предметам/предметным областям)


Для выставлении оценки в баллах при ответе на вопрос 4 Вам необходимо:

1. проанализировать показатели своего ОУ по каждому из перечисленных в таблице параметров;

2. в каждом параметре на основе анализа собственных данных поставить оценку в баллах;

3. просуммировать поставленные оценки;

4. разделить получившуюся сумму на 10 (количество параметров в таблице);

5. поставить полученную среднюю оценку в таблицу баллов ответа на вопрос 4.

* начальные общеобразовательные школы не анализируют параметры результатов сдачи ЕГЭ и участия в олимпиадах. Соответственно, баллы своему ОУ выставляют по всем параметрам, кроме этих, и сумму баллов делят на 5.
* основные общеобразовательные школы не анализируют параметр результатов сдачи ЕГЭ. Соответственно, баллы своему ОУ выставляют по всем параметрам, кроме этого, и сумму баллов делят на 8.
Приложение к вопросу 5. Таблица 6
	
	параметры
	1

(очень мало)
	2

(удовлетворительно)
	3

(хорошо)
	4

(превосходно)

	динамический показатель
	Регулярность и полнота обновления данных в ЭБД 
	Реже 1 раза в год, по отдельным разделам обязательного минимума ЭБД АСИОУ «Школа»
	1 раз в год по всем разделам обязательного минимума ЭБД АСИОУ «Школа»
	1 раз в полугодие по всем разделам обязательного минимума ЭБД АСИОУ «Школа»
	По мере изменения данных, по всем разделам обязательного минимума ЭБД АСИОУ «Школа» (но не реже чем 1 раз в полугодие)

	объемный показатель
	Процент заполнения и актуализации ЭБД 
	Заполнено и поддерживается в актуальном состоянии 

50 – 79% обязательного минимума ЭБД АСИОУ «Школа»
	Заполнено % и поддерживается в актуальном состоянии 80-89,99%

обязательного минимума ЭБД АСИОУ «Школа»
	Заполнено % и поддерживается в актуальном состоянии

 90-100%

обязательного минимума ЭБД АСИОУ «Школа»
	Заполнено % и поддерживается в актуальном состоянии 100%

обязательного минимума ЭБД АСИОУ «Школа»; заполнено 100% дополнительным подсистем, установленных к ПО АСИОУ «Школа»

	объемный показатель
	% педагогического, учебно-вспомогательного, административного персонала, имеющего оборудованные ПК рабочие места и доступ к ЭБД
	0
	1-20%
	21-30%
	Более 30%

	объемный показатель
	Регулярность и частота  использования результатов мониторинга в управленческой деятельности в ОУ
	Отчеты по результатам анализа данных ЭБД не составляются 
	Отчеты по результатам анализа данных обязательного минимума ЭБД АСИОУ «Школа» составляются фрагментарно 
	Отчеты по результатам анализа данных обязательного минимума ЭБД АСИОУ «Школа» составляются регулярно 2 раза в год
	Отчеты по результатам анализа данных обязательного минимума ЭБД АСИОУ «Школа» и дополнительных подсистем составляются регулярно не реже 2 раз в год

	объемный показатель
	Использование результатов мониторинга в целях информирования родителей и обучающихся о результативности деятельности ОУ
	Отчеты по анализу результатов ОУ и обучающихся не предоставляются обучающимся и родителям
	Отчеты по анализу результатов ОУ и обучающихся предоставляются обучающимся и родителям только по их запросу
	Отчеты по анализу результатов ОУ и обучающихся предоставляются обучающимся и родителям по инициативе ОУ 1 раз в год
	Отчеты по анализу результатов ОУ и обучающихся составляются индивидуально и адресно предоставляются обучающимся и родителям по инициативе ОУ 1 раз в год


Для выставлении оценки в баллах при ответе на вопрос 5 Вам необходимо:

1. проанализировать показатели своего ОУ по каждому из перечисленных в таблице параметров;

2. в каждом параметре на основе анализа собственных данных поставить оценку в баллах;

3. просуммировать поставленные оценки;

4. разделить получившуюся сумму на 5 (количество параметров в таблице);

5. поставить полученную среднюю оценку в таблицу баллов ответа на вопрос 5.
Приложение к вопросу 6. Таблица 7
	
	параметры
	1

(очень мало)
	2

(удовлетворительно)
	3

(хорошо)
	4

(превосходно)

	динамический показатель
	Регулярность проведения мониторинговых исследования по выявлению потребностей и удовлетворенности обучающихся и родителей реализуемой ОУ образовательной программой
	Исследования не проводятся
	Исследования проводятся фрагментарно и не систематично
	Исследования проводятся регулярно, но реже 1 раза в год
	Исследования проводятся регулярно 1 раз в год по сравнимым параметрам

	объемный показатель
	Степень удовлетворенности обучающихся и родителей реализуемой ОУ образовательной программой (средний показатель за три последних учебных года)
	Менее 40% родителей и обучающихся удовлетворены реализуемой ОУ образовательной программой
	41-60 % родителей и обучающихся удовлетворены реализуемой ОУ образовательной программой 
	61-80 % родителей и обучающихся удовлетворены реализуемой ОУ образовательной программой 
	Более 80 % родителей и обучающихся удовлетворены реализуемой ОУ образовательной программой

	объемный показатель
	Наличие обучающихся по индивидуальным учебным планам (за исключением детей, обучающихся по состоянию здоровья на дому)
	нет
	1-4%
	5-9%
	Более 9%

	объемный показатель
	Процент выпускников, которые получили за ЕГЭ по математике, русскому языку положительные отметки (средний показатель за три года) *
	0-69,99%
	70-79,9%
	80-89,99%
	90-100%

	объемный показатель
	Процент обучающихся, справившихся  с итоговыми контрольными работами при прохождении ОУ последней аккредитации (аттестации)
	Менее 70%
	70-79,99%
	80-89,99%
	90-100%

	объемный показатель
	Наличие обучающихся – призеров олимпиад, предметных конкурсов областного уровня (показатель за три последних учебных года)
	Нет призеров
	1
	2
	Более 2-х


Для выставлении оценки в баллах при ответе на вопрос 6 Вам необходимо:

1. проанализировать показатели своего ОУ по каждому из перечисленных в таблице параметров;

2. в каждом параметре на основе анализа собственных данных поставить оценку в баллах;

3. просуммировать поставленные оценки;

4. разделить получившуюся сумму на 6 (количество параметров в таблице);

5. поставить полученную среднюю оценку в таблицу баллов ответа на вопрос 6.
* начальные и основные общеобразовательные школы не анализируют параметр результатов ЕГЭ. Соответственно, баллы своему ОУ выставляют по всем параметрам, кроме этого, и сумму баллов делят на 5.
Приложение к вопросу 7. Таблица 8
	
	параметры
	1

(очень мало)
	2

(удовлетворительно)
	3

(хорошо)
	4

(превосходно)

	объемный показатель
	Замечания в актах приемки общеобразовательного учреждения (на начало учебного года) 
	Повторяющееся 1 и более замечания за последние 2 года
	2 замечания на начало текущего учебного года
	1 замечание на начало текущего учебного года
	Нет 

	объемный показатель
	Наличие лицензии 
	нет
	Выдана на 5 лет, есть замечания при прохождении лицензирования
	Выдана на 7 лет, есть замечания при прохождении лицензирования 
	Выдана на 7 лет; нет замечаний при прохождении лицензирования

	объемный показатель
	Наличие:

- охранно-пожарной сигнализации, 

- тревожной кнопки, 

- забора вокруг здания ОУ, 

- круглосуточной охраны территории ОУ
	Выполнено менее 2-х требований
	Выполнены 2 требования
	Выполнены 3 требования
	Выполнены все 4  требования

	объемный показатель
	ИКТ-обеспечение (только для основных и средних школ)
	Не соответствует требованиям нормативной документации
	Количество обучающихся на 1 компьютер 25 человек; оборудован 1 компьютерный класс
	Количество обучающихся на 1 компьютер 25 человек; оборудовано 2 компьютерных класса; есть выход в Интернет
	Количество обучающихся на 1 компьютер менее 25 человек; оборудовано 2 и более компьютерных класса; есть широкополосный выход в Интернет

	объемный показатель
	Средняя наполняемость классов
	Менее 6 чел.
	6-10 чел.
	11-15 чел.
	16-25 чел.

	объемный показатель
	Предписания по итогам последней аккредитации /аттестации ОУ
	Есть предписания
	Нет предписаний; 

Показатели качества 

подготовки 

выпускников, кадрового обеспечения, информацион-но-технического оснащения ОУ соответствуют заложенным в требованиях нормативной документации
	Нет предписаний; 

Показатели качества 

подготовки 

выпускников, кадрового обеспечения, информацион-но-технического оснащения ОУ выше заложенных в требованиях нормативной документации 
	Нет предписаний; 

Показатели качества 

подготовки 

выпускников, кадрового обеспечения, информацион-но-технического оснащения ОУ выше заложенных в требованиях нормативной документации и выше чем среднеобластные показатели


Для выставлении оценки в баллах при ответе на вопрос 7 Вам необходимо:

1. проанализировать показатели своего ОУ по каждому из перечисленных в таблице параметров;

2. в каждом параметре на основе анализа собственных данных поставить оценку в баллах;

3. просуммировать поставленные оценки;

4. разделить получившуюся сумму на 6 (количество параметров в таблице)*;

5. поставить полученную среднюю оценку в таблицу баллов ответа на вопрос 7.

* начальные общеобразовательные школы не анализируют параметр ИКТ-обеспечения. Соответственно, баллы своему ОУ выставляют по всем параметрам, кроме этого, и сумму баллов делят на 5.
Приложение к вопросу 8. Таблица 9

	
	параметры
	1

(очень мало)
	2

(удовлетворительно)
	3

(хорошо)
	4

(превосходно)

	динамический показатель
	Официально зарегистрированные правонарушения и преступления, совершенные обучающимися ОУ (% за последние три года)
	Наблюдается стабильный рост % официально зарегистрированных правонарушений и преступлений, совершенных обучающимися ОУ 
	Наблюдается «плавающая» динамика % официально зарегистрированных правонарушений и преступлений, совершенных обучающимися ОУ 
	Показатель официально зарегистрированных правонарушений и преступлений, совершенных обучающимися ОУ остается стабильно низким (От 0,6 до 0,4 чел. на 100 чел включительно) 
	Наблюдается стабильное сокращение % официально зарегистрированных правонарушений и преступлений, совершенных обучающимися ОУ либо стабильное отсутствие официально зарегистрированных правонарушений

	объемный показатель
	Количество официально зарегистрированных правонарушений и преступлений, совершенных обучающимися ОУ из расчета на 100 человек (средний показатель за три последних учебных года)
	Более 1
	От 1 до 0,7 включительно
	От 0,6 до 0,4 включительно
	Менее 0,3

	динамический показатель
	Зарегистрированные случаи хулиганства совершенные обучающимися ОУ (за последние три года)
	Наблюдается стабильный рост количества зарегистрированных случаев хулиганства, совершенного обучающимися ОУ
	Наблюдается «плавающая» динамика» количества зарегистрированных случаев хулиганства, совершенного обучающимися ОУ
	Показатель зарегистрированных случаев хулиганства, совершенного обучающимися ОУ остается стабильно низким (менее ___ на 100 обучающихся) 
	Наблюдается стабильное сокращение количества зарегистрированных случаев хулиганства, совершенного обучающимися ОУ

	динамический показатель
	Систематические (более 10% учебных занятий за год) пропуски обучающимися учебных занятий по неуважительной причине (за последние три года)
	Наблюдается стабильный рост количества систематических пропусков обучающимися учебных занятий по неуважительной причине
	Наблюдается «плавающая» динамика» количества систематических пропусков обучающимися учебных занятий по неуважительной причине
	Количество систематических пропусков обучающимися учебных занятий по неуважительной причине остается стабильно низким (от 0,6 до 0,4% включительно)
	Наблюдается стабильное сокращение количества систематических пропусков обучающимися учебных занятий по неуважительной причине, либо стабильное отсутствие пропусков учебных занятий обучающимися по неуважительной причине.

	объемный показатель
	Процент обучающихся систематически (более 10% учебных занятий за год) пропускающих по неуважительной причине учебные занятия (за предыдущий учебный год)
	Более 1
	От 1 до 0,7 включительно
	От 0,6 до 0,4 включительно
	Менее 0,3

	объемный показатель
	Процент обучающихся, с которыми произошел случай травматизма во время образовательного процесса (средний показатель за последние три года)
	2
	1
	0,5
	0

	объемный показатель
	% обучающихся во 2-ю 

и 3-ю смены 


	Более 30% - для СОШ
Более 20% - для ООШ


	26-30% - для СОШ
16-20% - для ООШ
	20-25% - для СОШ
10-15% - для ООШ
	Менее 20% - для СОШ
Менее 10% - для ООШ

	объемный показатель
	Охват обучающихся организованным горячим питанием 


	Ниже 80%
	80%
	81-90%
	Более 90%

	объемный показатель
	Программа (план) здоровьесберегающих мероприятий в ОУ
	Нет 
	Программа (план) разработана, мониторинг реализации не проводится
	Программа (план) разработана, мониторинг реализации проводится эпизодически
	Программа (план) разработана, мониторинг реализации проводится на регулярной основе не реже 1 раза в год.

	динамический показатель
	Количество обучающихся, болевших респираторными заболеваниями 
	Наблюдается рост количества болевших (в % от контингента за последние 3 года)
	Наблюдается «плавающая» динамика количества болевших (в % от контингента за последние 3 года)
	Показатель количества болевших (в % от контингента за последние 3 года) остается стабильно низким – не более 1 на 1000 обучающихся
	Наблюдается сокращение количества болевших (в % от контингента за последние 3 года) – при стартовом показателе не более 1 на 1000 обучающихся

	динамический показатель
	Количество обучающихся, имеющих заболевания органов зрения 
	Наблюдается рост количества имеющих заболевания (в % от контингента за последние 3 года)
	Наблюдается «плавающая» динамика количества имеющих заболевания (в % от контингента за последние 3 года)
	Показатель количества имеющих заболевания (в % от контингента за последние 3 года) остается стабильно низким – не более 1 на 1000 обучающихся
	Наблюдается сокращение количества имеющих заболевания (в % от контингента за последние 3 года) – при стартовом показателе не более 1 на 1000 обучающихся

	динамический показатель
	Количество обучающихся, имеющих заболевания опорно-двигательного аппарата 
	Наблюдается рост количества имеющих заболевания (в % от контингента за последние 3 года)
	Наблюдается «плавающая» динамика количества имеющих заболевания (в % от контингента за последние 3 года)
	Показатель количества имеющих заболевания (в % от контингента за последние 3 года) остается стабильно низким – не более 1 на 1000 обучающихся
	Наблюдается сокращение количества имеющих заболевания (в % от контингента за последние 3 года) – при стартовом показателе не более 1 на 1000 обучающихся

	динамический показатель
	Регулярность проведения мониторинговых исследования по выявлению удовлетворенности обучающихся и родителей обеспечением безопасности, заботы и поддержки в ОУ
	Исследования не проводятся
	Исследования проводятся фрагментарно и не систематично
	Исследования проводятся регулярно, но реже 1 раза в год
	Исследования проводятся регулярно 1 раз в год по сравнимым параметрам

	объемный показатель
	Степень удовлетворенности обучающихся и родителей обеспечением безопасности, заботы и поддержки в ОУ (средний показатель за три последних учебных года)
	Менее 40% родителей и обучающихся удовлетворены обеспечением безопасности, заботы и поддержки в ОУ
	41-60 % родителей и обучающихся удовлетворены обеспечением безопасности, заботы и поддержки в ОУ
	61-80 % родителей и обучающихся удовлетворены обеспечением безопасности, заботы и поддержки в ОУ
	Более 80 % родителей и обучающихся удовлетворены обеспечением безопасности, заботы и поддержки в ОУ


Для выставлении оценки в баллах при ответе на вопрос 8 Вам необходимо:

1. проанализировать показатели своего ОУ по каждому из перечисленных в таблице параметров;

2. в каждом параметре на основе анализа собственных данных поставить оценку в баллах;

3. просуммировать поставленные оценки;

4. разделить получившуюся сумму на 14 (количество параметров в таблице);

5. поставить полученную среднюю оценку в таблицу баллов ответа на вопрос 8.
Приложение к вопросу 9. Таблица 10

	
	параметры
	1

(очень мало)
	2

(удовлетворительно)
	3

(хорошо)
	4

(превосходно)

	Объемный показатель
	Участие образовательного учреждения, педагогов ОУ в выставках, конкурсах, проектах
	В течение более чем 2-х лет не принимали участия 
	Принимали участие 1 раз в 2 года
	Принимали участие 1 раз в год
	Принимали участие более чем в одном из перечисленных 1 раз в год 

	Объемный показатель
	Профессиональная активность ОУ:

- работа в режиме муниципальной экспериментальной площадки

- работа в режиме региональной экспериментальной площадки

- работа в режиме федеральной экспериментальной площадки

- работа в качестве соисполнителя в региональных, федеральных, международных проектах

- работа в режиме базы практики, стажерской площадки повышения квалификации педагогов других ОУ
	нет
	Есть актуальный статус экспериментальной площадки муниципального уровня (по состоянию на дату составления отчета)
	Есть актуальный статус экспериментальной площадки регионального или федерального уровня (по состоянию на дату составления отчета); 

ОУ является участником 1 и более проектов (по состоянию на дату составления отчета)
	Есть актуальный статус экспериментальной площадки регионального или федерального уровня (по состоянию на дату составления отчета); 

ОУ является участником 1 и более проектов (по состоянию на дату составления отчета);

на базе ОУ проходят стажировку, обучение педагоги других ОУ (по данным за последние 3 года). 

	динамический показатель
	Посещение родителями обучающихся родительских собраний в Вашем ОУ (за последние три года)
	Есть стабильная отрицательная динамика посещений за последние три года
	Наблюдается «плавающая» динамика посещений за последние три года
	Посещение остается стабильным (отклонение не более +/- 2%) за последние три года
	Наблюдается устойчивая положительная динамика посещений за последние три года  

	динамический показатель
	Участие родителей в мероприятиях ОУ (за последние три года)
	Есть стабильная отрицательная динамика участия за последние три года
	Наблюдается «плавающая» динамика участия за последние три года
	Участие остается стабильным (отклонение не более +/- 2%) за последние три года
	Наблюдается устойчивая положительная динамика участия за последние три года  

	Объемный показатель
	Система информирования родителей
	Основные документы, нормирующие деятельность ОУ, не представлены на стендах
	Основные документы, нормирующие деятельность ОУ, доступны для родителей (размещены на стендах ОУ)
	Основные документы, нормирующие деятельность ОУ, доступны для родителей (размещены на стендах ОУ);

Руководитель ОУ представляет ежегодный публичный доклад на родительском собрании.
	Система информирования функционирует в штатном режиме и включает в себя:

- сайт ОУ с актуальной информацией (в том числе – нормативных документах ОУ, публичный доклад, результаты ЕГЭ)

- основные документы, нормирующие деятельность ОУ, доступны для родителей (размещены на стендах ОУ)

- персональное информирование родителей о результатах и достижениях их детей 

	Объемный показатель
	Отзывы СМИ (за последние 3 года)
	нет
	Есть нейтральные либо позитивные публикации с упоминанием названия ОУ
	Есть публикации позитивного характера непосредственно об ОУ
	Регулярно выходят публикации, заметки, сюжеты, интервью, позитивно характеризующие деятельность ОУ


Для выставлении оценки в баллах при ответе на вопрос 9 Вам необходимо:

1. проанализировать показатели своего ОУ по каждому из перечисленных в таблице параметров;

2. в каждом параметре на основе анализа собственных данных поставить оценку в баллах;

3. просуммировать поставленные оценки;

4. разделить получившуюся сумму на 6 (количество параметров в таблице);

5. поставить полученную среднюю оценку в таблицу баллов ответа на вопрос 9.

Приложение к вопросу 10. Таблица 11
	
	параметры
	1

(очень мало)
	2

(удовлетворительно)
	3

(хорошо)
	4

(превосходно)

	динамический показатель
	Посещение родителями обучающихся родительских собраний в Вашем ОУ (за последние три года)
	Есть стабильная отрицательная динамика посещений за последние три года
	Наблюдается «плавающая» динамика посещений за последние три года
	Посещение остается стабильным (отклонение не более +/- 2%) за последние три года
	Наблюдается устойчивая положительная динамика посещений за последние три года  

	динамический показатель
	Участие родителей в мероприятиях ОУ (за последние три года)
	Есть стабильная отрицательная динамика участия за последние три года
	Наблюдается «плавающая» динамика участия за последние три года
	Участие остается стабильным (отклонение не более +/- 2%) за последние три года
	Наблюдается устойчивая положительная динамика участия за последние три года  

	динамический показатель
	Систематические (более 10% учебных занятий за год) пропуски обучающимися учебных занятий по неуважительной причине (за последние три года)
	Наблюдается стабильный рост количества систематических пропусков обучающимися учебных занятий по неуважительной причине
	Наблюдается «плавающая» динамика» количества систематических пропусков обучающимися учебных занятий по неуважительной причине
	Количество систематических пропусков обучающимися учебных занятий по неуважительной причине остается стабильно низким (от 0,6 до 0,4% включительно)
	Наблюдается стабильное сокращение количества систематических пропусков обучающимися учебных занятий по неуважительной причине

	объемный показатель
	Процент обучающихся, высказывающих позитивное отношение к ОУ (результаты анкетирования, опросов за предыдущий учебный год)
	Менее 40% обучающихся высказывают позитивное отношение к ОУ
	41-60 % обучающихся высказывают позитивное отношение к ОУ
	61-80 % обучающихся высказывают позитивное отношение к ОУ
	Более 80 % обучающихся высказывают позитивное отношение к ОУ

	объемный показатель
	Процент родителей обучающихся, высказывающих позитивное отношение к ОУ (результаты анкетирования, опросов за предыдущий учебный год)
	Менее 40% родителей высказывают позитивное отношение к ОУ
	41-60 % родителей высказывают позитивное отношение к ОУ
	61-80 % родителей высказывают позитивное отношение к ОУ
	Более 80 % родителей высказывают позитивное отношение к ОУ

	динамический показатель
	Регулярность проведения мониторинговых исследования по выявлению потребностей и удовлетворенности обучающихся и родителей реализуемой ОУ образовательной программой
	Исследования не проводятся
	Исследования проводятся фрагментарно и не систематично
	Исследования проводятся регулярно, но реже 1 раза в год
	Исследования проводятся регулярно 1 раз в год по сравнимым параметрам

	объемный показатель
	Степень удовлетворенности обучающихся и родителей реализуемой ОУ образовательной программой (средний показатель за три последних учебных года)
	Менее 40% родителей и обучающихся удовлетворены реализуемой ОУ образовательной программой
	41-60 % родителей и обучающихся удовлетворены реализуемой ОУ образовательной программой 
	61-80 % родителей и обучающихся удовлетворены реализуемой ОУ образовательной программой 
	Более 80 % родителей и обучающихся удовлетворены реализуемой ОУ образовательной программой

	динамический показатель
	Регулярность проведения мониторинговых исследования по выявлению удовлетворенности обучающихся и родителей обеспечением безопасности, заботы и поддержки в ОУ
	Исследования не проводятся
	Исследования проводятся фрагментарно и не систематично
	Исследования проводятся регулярно, но реже 1 раза в год
	Исследования проводятся регулярно 1 раз в год по сравнимым параметрам

	объемный показатель
	Степень удовлетворенности обучающихся и родителей обеспечением безопасности, заботы и поддержки в ОУ (средний показатель за три последних учебных года)
	Менее 40% родителей и обучающихся удовлетворены обеспечением безопасности, заботы и поддержки в ОУ
	41-60 % родителей и обучающихся удовлетворены обеспечением безопасности, заботы и поддержки в ОУ
	61-80 % родителей и обучающихся удовлетворены обеспечением безопасности, заботы и поддержки в ОУ
	Более 80 % родителей и обучающихся удовлетворены обеспечением безопасности, заботы и поддержки в ОУ

	объемный показатель
	Обращения в вышестоящие организации
	За последние 3 года от родителей и обучающихся ОУ поступило более 1 жалобы в вышестоящие организации
	За последние 3 года от родителей и обучающихся ОУ поступила 1 жалоба в вышестоящие организации
	За последние 3 года от родителей и обучающихся ОУ не поступало жалоб в вышестоящие организации
	Более чем за последние 3 года от родителей и обучающихся ОУ не поступало жалоб в вышестоящие организации


Для выставлении оценки в баллах при ответе на вопрос 10 Вам необходимо:

1. проанализировать показатели своего ОУ по каждому из перечисленных в таблице параметров;

2. в каждом параметре на основе анализа собственных данных поставить оценку в баллах;

3. просуммировать поставленные оценки;

4. разделить получившуюся сумму на 10 (количество параметров в таблице);

5. поставить полученную среднюю оценку в таблицу баллов ответа на вопрос 10.

Приложение к вопросу 11. Таблица 12
	
	параметры
	1

(очень мало)
	2

(удовлетворительно)
	3

(хорошо)
	4

(превосходно)

	объемный показатель
	Доля ФМО в структуре РНБФ образовательного учреждения, в % (средний показатель за три последних года)
	0%
	1-9,99%
	10-15%
	Более 15%

	объемный показатель
	Обращения в вышестоящие организации
	За последние 3 года от родителей и обучающихся ОУ поступило более 1 жалобы в вышестоящие организации
	За последние 3 года от родителей и обучающихся ОУ поступила 1 жалоба в вышестоящие организации
	За последние 3 года от родителей и обучающихся ОУ не поступало жалоб в вышестоящие организации
	Более чем за последние 3 года от родителей и обучающихся ОУ не поступало жалоб в вышестоящие организации

	Объемный показатель
	Отзывы СМИ (за последние 3 года)
	нет
	Есть нейтральные либо позитивные публикации с упоминанием названия ОУ
	Есть публикации позитивного характера непосредственно об ОУ
	Регулярно выходят публикации, заметки, сюжеты, интервью, позитивно характеризующие деятельность ОУ

	объемный показатель
	Регулярность и частота  использования результатов мониторинга в управленческой деятельности в ОУ
	Отчеты по результатам анализа данных ЭБД не составляются 
	Отчеты по результатам анализа данных обязательного минимума ЭБД АСИОУ «Школа» составляются фрагментарно 
	Отчеты по результатам анализа данных обязательного минимума ЭБД АСИОУ «Школа» составляются регулярно 2 раза в год
	Отчеты по результатам анализа данных обязательного минимума ЭБД АСИОУ «Школа» и дополнительных подсистем составляются регулярно не реже 2 раз в год

	объемный показатель
	Предписания по итогам последней аккредитации /аттестации ОУ
	Есть предписания
	Нет предписаний; 

Показатели качества 

подготовки 

выпускников, кадрового обеспечения, информацион-но-технического оснащения ОУ соответствуют заложенным в требованиях нормативной документации
	Нет предписаний; 

Показатели качества 

подготовки 

выпускников, кадрового обеспечения, информацион-но-технического оснащения ОУ выше заложенных в требованиях нормативной документации 
	Нет предписаний; 

Показатели качества 

подготовки 

выпускников, кадрового обеспечения, информацион-но-технического оснащения ОУ выше заложенных в требованиях нормативной документации и выше чем среднеобластные показатели

	динамический показатель
	Соответствие результатов внутреннего контроля результатов обучающихся результатам внешнего независимого оценивания (по ступеням образования и по основным предметам учебного плана), в том числе – в форме ЕГЭ.
	Наблюдается отрицательная динамика за последние три года (по ступеням образования и по основным предметам учебного плана)
	Нет отрицательной динамики за последние три года (по ступеням образования и по всем основным предметам учебного плана)
	Нет отрицательной динамики  за последние три года (по ступеням образования и по основным предметам учебного плана); наблюдается положительная динамика соответствия по отдельным предметам учебного плана
	Наблюдается положительная динамика за последние три года (по ступеням образования и по всем основным предметам учебного плана)

	объемный показатель
	
	Менее 80%


	80-89,99%
	90-95%
	Более 95%

	объемный показатель
	Наличие:

 -  программы развития ОУ

 -  образовательной программы ОУ

 -  оформленного соответствующими нормативными документами органа государственно-общественного управления образованием;

- зафиксированной в уставе или локальном акте и реализуемой в ОУ системы работы с будущими первоклассниками (без учета услуг, предоставляемых на платной основе)

	Есть менее 2-х их перечисленных документов
	Есть 2 из 4-х перечисленных документов
	Есть 3 из 4-х перечисленных документов
	Есть в наличии все перечисленные документы


Для выставлении оценки в баллах при ответе на вопрос 11 Вам необходимо:

1. проанализировать показатели своего ОУ по каждому из перечисленных в таблице параметров;

2. в каждом параметре на основе анализа собственных данных поставить оценку в баллах;

3. просуммировать поставленные оценки;

4. разделить получившуюся сумму на 8 (количество параметров в таблице);

5. поставить полученную среднюю оценку в таблицу баллов ответа на вопрос 11.
Тезаурус 

Предписание – это документ, направленный органом исполнительной власти, осуществляющим функции по контролю и надзору в сфере образования образовательному учреждению,  обязательный для исполнения. (Закон РФ «Об образовании» в редакции Федерального закона от 20.04.2007 № 56-ФЗ, ст.38, п.2). Термин «рекламация» использовалась при аттестации образовательных учреждений до апреля 2007 года. 

Ступень образования – построение учебных (образовательных программ) в соответствии с возрастными особенностями учащихся и организацией и структурой общего образования (Закон РФ «Об образовании», ст. 19, п.1).

Самооценка (отчет)�
�
Наименование муниципального района�
�
�
Полное наименование учреждения – юридического лица�
�
�
ИНН образовательного учреждения�
�
�
Код образовательного учреждения (по ЕГЭ)�
�
�






Цель проведения самооценки.


Данная форма предназначена, чтобы помочь группе инспекторов, представителей органов управления образованием получить представление о результатах и процессах в ОУ на основании самооценки. Она является основанием для обсуждения между инспекторами, представителями органов управления образованием и руководством ОУ.


Кто заполняет форму?


Форма заполняется руководителем ОУ, который, в свою очередь, должен привлекать к данной работе персонал ОУ.


Как должна быть заполнена форма.


стройте свое описание и оценивание, фокусируясь на том, как это влияет на результаты обучающихся;


каждый вывод необходимо доказательно обосновать; будьте кратки и делайте ссылки на информацию или данные, оформленные в виде приложений к отчету;


стремитесь ограничить ваши ответы объемом 10 страниц (формат А4, шрифт 12 Times New Roman, интервал 1,5); 


выберите из шкалы от 1 (очень мало) до 4 (превосходно) оценку, которая наиболее точно отражает ваши выводы при ответах на вопросы; 


ссылайтесь, там, где это необходимо, на специфику ОУ; 


разделы 1б – 1в заполняются в последнюю очередь, так как эти разделы суммируют и обобщают все ваши оценки, представленные в отчете.





1а. Ключевые характеристики и основные показатели вашего ОУ


В этом разделе приводятся:


тип населенного пункта, в котором расположено ОУ


характеристика контингента (количество, возраст, пол, ступени обучения; специальные образовательные потребности; этно-национальный состав обучающихся; социально-экономический статус и образовательный уровень семей обучающихся)


характеристика кадрового состава (количество персонала по группам, возраст, образовательный уровень, уровень квалификации,  наличие вакансий)


особенности реализуемой в ОУ образовательной программы


специфика ОУ


дополнительные характеристики, отличающие ваше ОУ от других. 





1б. Насколько в целом эффективно ваше ОУ? Оцените: 


1


(очень мало)�
2


(удовлетворительно)�
3


(хорошо)�
4


(превосходно)�
�
Почему вы так считаете?


При ответе на этот вопрос приводится общий вывод об эффективности и результативности деятельности ОУ, который подтверждается ссылками на следующие источники:


результаты внешних независимых исследований, в которых ОУ принимало участие;


результаты ЕГЭ


базы данных системы мониторинга в ОУ


статус стажерской площадки; муниципальной, региональной, федеральной экспериментальной площадки


результаты анкетирования обучающихся, родителей


прием в ОУ/отчисления


участие ОУ в конкурсах, грантовых программах 


оценка учредителем деятельности ОУ (в т.ч. наличие/отсутствие жалоб на ОУ, направленных в адрес органов управления образованием различного уровня  за последние три года


другие источники








Какие устойчивые «плюсы» можно указать?


Перечисляются те результаты деятельности ОУ, по которым прослеживаются стабильно высокие показатели в течение 3-х лет и более.





Каковы приоритеты развития?


Перечисляются основные приоритеты в планировании деятельности ОУ на 1, 3 года.





1в. Как вы оцените улучшение ОУ (за последние 3 года)? Оцените:


1


(очень мало)�
2


(удовлетворительно)�
3


(хорошо)�
4


(превосходно)�
�



Почему вы так считаете? 


При ответе на этот вопрос делается общий вывод о динамике результатов ОУ. Вывод подтверждается ссылками на анализ динамики:


А) образовательных результатов, включающих в себя:


результаты промежуточного контроля успеваемости


результаты внешнего независимого тестирования


результаты итоговой аттестации выпускников в форме ЕГЭ


Б) управленческих воздействий, обеспечивших полученные результаты, включающих в себя:


планы, программы


система мер, направленная на улучшение результатов отдельных групп обучающихся, отдельных обучающихся


развитие кадрового потенциала ОУ


информирование обучающихся и родителей о прогрессе (регулярный анализ потенциальных возможностей, соотнесение с реальными достижениями)





Что более улучшилось и почему?


Перечисляются те показатели деятельности ОУ, в которых прослеживается стабильная положительная динамика в течение 3-х лет и более; для каждого показателя необходимо назвать конкретные управленческие действия, обеспечившие динамику.





Что еще необходимо улучшать и какие действия необходимо для этого предпринять?


Перечисляются те показатели деятельности ОУ, в которых необходимы прогрессивные изменения; для каждого показателя необходимо назвать конкретные управленческие действия, направленные на прогрессивные изменения.








2. Насколько хорошо справляются обучающиеся с требованиями государственного образовательного стандарта? Оцените:


1


(очень мало)�
2


(удовлетворительно)�
3


(хорошо)�
4


(превосходно)�
�
Почему вы так считаете?


При ответе на этот вопрос делается общий вывод о результатах выполнения обучающимися требований государственного образовательного стандарта.








В каких дисциплинах и образовательных областях обучающиеся достигли лучших результатов и почему?








В каких дисциплинах и образовательных областях необходимо улучшение и какие действия для этого необходимо предпринять?








Есть ли какие-либо различия в справляемости обучающихся с требованиями государственного образовательного стандарта в зависимости от пола, этнического происхождения (национальности) или других характеристик. Если да, то какие управленческие действия должны быть предприняты?





3. Каково отношение к обучающимся? Как развивают их персональные качества? Оцените:


1


(очень мало)�
2


(удовлетворительно)�
3


(хорошо)�
4


(превосходно)�
�



Почему вы так считаете?


При ответе на этот вопрос дается общая оценка взаимоотношений всех участников образовательного процесса, организационной культуры и микроклимата в ОУ.





Какие аспекты наиболее сильны и почему?


Приводится перечень с указанием конкретных факторов, повлиявших на результат.








Что более всего нуждается в улучшении и какие действия для этого необходимо предпринять?


Приводится перечень с указанием конкретных управленческих действий, направленных на прогрессивные изменения.





4. Насколько эффективно преподавание в ОУ? Оцените:


1


(очень мало)�
2


(удовлетворительно)�
3


(хорошо)�
4


(превосходно)�
�
Почему вы так считаете?


При ответе на этот вопрос дается общая оценка эффективности преподавания в ОУ.





Какие особенности преподавания являются самыми сильными и почему?


Приводится перечень с указанием конкретных факторов, повлиявших на результат.





Какие аспекты преподавания более всего нуждаются в улучшении и какие действия для этого необходимо предпринять?


Приводится перечень с указанием конкретных управленческих действий, направленных на прогрессивные изменения.





5. Насколько эффективна система мониторинга в ОУ? Оцените:


1


(очень мало)�
2


(удовлетворительно)�
3


(хорошо)�
4


(превосходно)�
�
Почему вы так считаете?


При ответе на этот вопрос дается общая оценка эффективности системы мониторинга в ОУ.





Какие особенности системы мониторинга самые сильные?


Приводится перечень с указанием конкретных факторов, повлиявших на результат.





Какие аспекты более всего нуждаются в совершенствовании и какие действия для этого необходимо предпринять?


Приводится перечень с указанием конкретных управленческих действий, направленных на прогрессивные изменения.





6. Насколько хорошо образовательная программа ОУ отвечает потребностям обучающихся? Оцените:


1


(очень мало)�
2


(удовлетворительно)�
3


(хорошо)�
4


(превосходно)�
�
Почему вы так считаете?


При ответе на этот вопрос дается общая оценка спектра предлагаемых ОУ учебных программ и их соответствия потребностям, склонностям и возможностям всех обучающихся.





Что является лучшим и инновационным в образовательной программе ОУ и почему?


Приводится перечень с указанием конкретных факторов, повлиявших на результат.








Какие аспекты образовательной программы ОУ более всего нуждаются в совершенствовании и какие действия для этого необходимо предпринять?


Приводится перечень с указанием конкретных управленческих действий, направленных на прогрессивные изменения.











Задача (аспект улучшения)





Вид деятельности и обеспечивающие его мероприятия





Результат 


(в количественном и качественном измерении)








Сроки, ответственные





7. Насколько материальная база, ресурсы и информационно-техническое обеспечение ОУ отвечают требованиям нормативно-правовой документации и реализуемых программ? Оцените:


1


(очень мало)�
2


(удовлетворительно)�
3


(хорошо)�
4


(превосходно)�
�






Каковы лучшие аспекты и их влияние на результаты деятельности?








Какие аспекты нуждаются в улучшении и почему?


Приводится перечень с указанием конкретных управленческих действий, направленных на прогрессивные изменения





8. Насколько обучающимся безопасно в ОУ? Насколько хорошо о них заботятся и поддерживают? Оцените:


1


(очень мало)�
2


(удовлетворительно)�
3


(хорошо)�
4


(превосходно)�
�
Почему вы так считаете?


При ответе на этот вопрос дается общая оценка уровня и качества безопасности в ОУ.





Какие аспекты сопровождения и поддержки наиболее эффективны и почему?


Приводится перечень с указанием конкретных факторов, повлиявших на результат.








Что больше всего нуждается в улучшении и какие действия для этого необходимо предпринять?


Приводится перечень с указанием конкретных управленческих действий, направленных на прогрессивные изменения.








9. Насколько хорошо ОУ работает в партнерстве с родителями, другими ОУ, сообществом? Оцените:


1


(очень мало)�
2


(удовлетворительно)�
3


(хорошо)�
4


(превосходно)�
�
Почему вы так считаете?


При ответе на этот вопрос дается общая оценка работы ОУ с сообществом.





Какие характеристики являются наиболее сильными и почему?


Приводится перечень с указанием конкретных факторов, повлиявших на результат.





Что больше всего нуждается в улучшении и какие действия для этого необходимо предпринять?


Приводится перечень с указанием конкретных управленческих действий, направленных на прогрессивные изменения.





10. Каково отношение к ОУ учащихся и их родителей? Оцените:


1


(очень мало)�
2


(удовлетворительно)�
3


(хорошо)�
4


(превосходно)�
�
Почему вы так считаете?


При ответе на этот вопрос дается общая оценка отношения к ОУ обучающихся и родителей.





Что учащимся больше всего нравится в ОУ?


Приводится перечень.








Что родителям больше всего нравится в ОУ?


Приводится перечень.





Что еще необходимо улучшать и какие действия необходимо для этого предпринять?


Приводится перечень с указанием конкретных управленческих действий, направленных на прогрессивные изменения.





11. Насколько эффективно управление ОУ? Оцените:


1


(очень мало)�
2


(удовлетворительно)�
3


(хорошо)�
4


(превосходно)�
�
Почему вы так считаете?


При ответе на этот вопрос дается комплексная оценка эффективности управления ОУ.





Насколько эффективен орган государственно-общественного управления ОУ?





Какие аспекты управления ОУ наилучшим образом представляют ОУ и почему?


Приводится перечень с указанием конкретных факторов, повлиявших на результат.








Какие направления менеджмента должны быть улучшены и какие действия для этого 


необходимо предпринять?


Приводится перечень с указанием конкретных управленческих действий, направленных на прогрессивные изменения.





Какие неразрешимые на уровне ОУ проблемы существуют и какая существенная внешняя помощь необходима для их решения, улучшения достижений ОУ?





На каких особенностях могла бы сфокусироваться проверка и почему?











� Специальные потребности определяются по показаниям состояния здоровья


� Требуется специальная педагогическая поддержка в связи с отклонениями в поведении


� Повышение квалификации считается повышение работников собственного профессионального уровня в любой форме: краткосрочных семинаров, проблемных и целевых курсов, КПК и пр. Количество прошедших повышение квалификации должно указываться на основании подтверждающих документов: сертификатов – при длительности обучения менее 72 часов; удостоверений – при длительности обучения от 72 до 100 часов; свидетельств – при длительности обучения от 100 до 500 часов. Кроме того, в столбец могут быть внесены данные о профессиональной переподготовке на основании подтверждающих документов: диплом о профессиональной переподготовке без присвоения квалификации (длительность обучения по программе свыше 500 до 1000 часов); диплом о профессиональной переподготовке с присвоением квалификации (длительность обучения по программе свыше 1000 часов).
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