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	Педагог
	ОУ
	ММС

	Менять
	- позицию обучающего на позицию содействующего получению образования;
- отношение к результативности ОП, признание и учет результатов предметных, личностных и метапредметных; способы их измерения;
- проведение локальных мероприятий на практику проживания системы образовательных событий (причем с учетом включенности всех участников ОП)
	- практику разработки ООП административно на практику коллективно;
- практику выявления и обобщения ценного педагогического опыта и его тиражирование в стенах ОУ;

- подходы к осуществлению образовательных практик (интеграция урочной и внеурочной деятельности; образовательное событие как часть индивидуального маршрута обучающегося);

- подходы к управлению образовательным процессом, к составлению расписания и т.п.
	- методы  осуществления методического обеспечения (педагог как субъект профессионализации);
- осмысление своего предназначения и должностных мест;

	Развивать 
	- наиболее эффективные формы организации образовательных событий (проектные, исследовательские, и т.п.)

- обогащение практик общения участников ОП (в том числе с привлечение бизнеса, социальных партнёров и т.п.);

- навыки педагогической  самооценки и анализа деятельности;

- доверие педагога к личностным силам ребёнка, веру в них и взгляда на него как субъекта управления своим образованием (пропорционально его взрослению)


	- формы коллективного планирования и проектирования  образовательных событий, учебных занятий и т.п.

- персонифицированный подход к повышению квалификации кадров (в стенах учреждения и вне его)

- организационные системы  мотивации и стимулирования кадров в условиях изменений;
- содействие профессионально-психологической и физической сохранности кадров, защита от профессионального выгорания;
- формы коллективного нормотворчества в ходе проведения педагогических советов, методических мероприятий и т.п.
- рефлексивно-прогнозные умения педагогов;

- выращивание субъектной позиции в педагоге;
	- нормирование итогов методического обеспечения, определение некоего «стандарта» готовности педагога к решению новой профессиональной задачи;

- расширение форм взаимодействия с педагогом (вектор движения «Делаем вместе!»);
- ориентация на специфику деятельности образовательного учреждения (работа под заказ ОУ);
- развитие форм взаимодействия с руководством ОУ;

- персонифицированные модели методической поддержки;
- способы кооперации и соорганизации деятельности педагогов в процессе ПК;
- приёмы совместного нормотворчества с педагогом и ОУ

	Формировать 
	- навыки введения в ОП школы метапредметов;
- умения разрабатывать и реализовывать междисциплинарные программы;
- создание информационно-предметной среды обучения в системе методической деятельности педагога;

- инновационное поведение педагога (умение жить в условиях изменений и прогнозирования сценариев поведения в них);

- позицию принятия новых ценностей образования;

- новое целеполагание педагога как ориентир достижения предметных, метапредметных, личностных результатов в каждом образовательном действе, соблюдение их баланса;
- навыки моделирования образовательных ситуаций и решений;
	- новую практику заказа на рост профессионализма кадров;

- навыки прогнозирования сценариев совершенствования ОП и выявления дефицитов под них;
- проектно-целевой метод управления методической деятельностью в ОУ;

- миссию новой школы;


	- позиции тьютора, фасилитатора, модератора, технолога и т.п. 
- практику выявления актуального запроса и прогнозирования потенциального запроса со стороны педагогов и ОУ;
- управление работой сообщества в условиях неопределённости



	Заказ (явный)
	- дефицит методик формирования и измерения результатов личностных и метапредметных;

- анализ УМК на применимость для решения задач нового стандарта;

- содействие в выявлении и развитии ресурсов, которые могут быть «полигоном метапредметности»
	- содействие в проектировании ООП ООО;

- определение специфики образовательного процесса конкретного учреждения;

- анализ ресурсных возможностей ОУ для решения задач нового стандарта
	- способы методической поддержки, направленные на опережающую подготовку кадров;
- прогнозирование профессиональных затруднений и их актуализация для кадров

	Дефицит (не обозначен)
	- смена ролевых позиций педагога в условиях нового стандарта;

- освоение практик; индивидуализации работы с конкретным обучающимся на фоне общего фронта;

- условия обеспечения выбора образовательной деятельности ученика как ведущего признака субъектности


	- изменения подходов к организации методической деятельности в ОУ, изменение целей и структуры методической службы;

- образовательная программа как общественный договор участников образовательного процесса;

- определение новой образовательной политики в ОУ; осмысление нового предназначения
	- понимание  результативности, эффективности и качества методического обеспечения (критерии и показатели; инструменты для измерения) в условиях перехода школы на новы стандарт;
- способности к управлению знания в педагогическом сообществе как корпорации;
- состояние неопределённости в условиях взаимодействия с педагогом или коллективом при проектировании способа методической поддержки, выявления профессионального дефицита и т.п.


Сокращения: 

ОП – образовательный процесс
ООП ООО – основная образовательная программа основного общего образования

ПК – повышение квалификации
