ГОСУДАРСТВЕННОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ АВТОНОМНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ ЯРОСЛАВСКОЙ ОБЛАСТИ
«ИНСТИТУТ РАЗВИТИЯ ОБРАЗОВАНИЯ»
ЦЕНТР РАЗВИТИЯ ИННОВАЦИОННОЙ ИНФРАСТРУКТУРЫ
ШКОЛА МЕТОДИСТА

ПОСТРОЕНИЕ МОДЕЛИ МЕТОДИЧЕСКОГО СОПРОВОЖДЕНИЯ РАЗВИТИЯ КАДРОВОГО ПОТЕНЦИАЛА В СИСТЕМЕ ОБРАЗОВАНИЯ ЯРОСЛАВСКОЙ ОБЛАСТИ

МЫ ВМЕСТЕ! 
ПРОГРАММА
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17-19 сентября 2014 г.

ШКОЛА МЕТОДИСТА


Тема «Построение модели методического сопровождения развития кадрового потенциала в системе образования Ярославской области. МЫ ВМЕСТЕ!»
Цель: Разработать подходы к созданию системы мер, направленных на развитие кадрового потенциала РСО.
Задачи: 

1. Разработать структуру взаимодействия методических служб всех уровней в РСО.

2. Разработать план совместных действий ИРО и ММС на 2015 год.

Программа
	Время
	Тема
	ФИО

Ведущего/модератора

	17 сентября 

1 день – Анализ эффективности деятельности ММС

	13.00 – 14.00
	Обед
	

	14.00 – 14.25
	Установочный доклад «Роль методических служб в реализации проекта «Развитие кадрового потенциала в системе образования Ярославской области» 
	Груздев М.В.

	14.25 – 14.40
	Роль ГОАУ ЯО ИРО в реализации проекта «Развитие кадрового потенциала в системе образования Ярославской области»
	Золотарева А.В.

	14.40 – 15.00
	Установка на работу в группах.
	Смирнова А.Н.

Полищук С.М.

Коточигова Е.В.

	15.00 - 16.00
	Работа в группах «Визитная карточка методической службы»
	Золотарева А.В.

Смирнова А.Н.

Потехин Н.В.
Редченкова Г.Д.

Тихомирова О.В.

	16.00 - 16.20
	Кофе-пауза
	

	16.20 - 17.00
	Работа в группах «Выявление причин недостаточной эффективности деятельности методических служб по направлениям: 

- распространение эффективных практик образовательной деятельности;

- методическое сопровождение инновационной деятельности;

- развитие профессиональных сообществ в РСО».
	Золотарева А.В.

Смирнова А.Н.

Потехин Н.В.
Редченкова Г.Д.

Тихомирова О.В.

	17.00 - 18.15
	Выступления групп. 

Обсуждение докладов групп.
	Золотарева А.В.

Смирнова А.Н.

Потехин Н.В.
Редченкова Г.Д.

Тихомирова О.В.

	18.15 – 18.45
	Подведение итогов 1-го дня.
	Смирнова А.Н.

Полищук С.М.

Коточигова Е.В.

	19.00
	Ужин
	

	18 сентября

2 день – Разработка модели методического сопровождения развития кадрового потенциала РСО: ресурсы и механизмы. 

	9.00 – 9.30
	Завтрак
	

	9.30 – 9.45
	Установка на работу в группах.
	Смирнова А.Н.

Полищук С.М.

Коточигова Е.В.

	9.45 - 11.30
	Работа в группах «Разработка модели методического сопровождения развития кадрового потенциала РСО».
	Гудкова О.Н.

Козина Е.Н.

Назарова И.Г.

Кук Н.А. 

Cмирнова А.Н. Сафарова Н.А.

	11.30 - 11.45
	Кофе-пауза.
	

	11.45 - 12.30
	Работа в объединенных группах. 
	Гудкова О.Н.

Кук Н.А. 

Сафарова Н.А.

	12.30 - 14.00
	Выступления групп. 

Обсуждение докладов групп.
	Гудкова О.Н.

Кук Н.А. 

Сафарова Н.А.

	14.00 - 15.00
	Обед
	

	15.00 - 16.30
	Работа в группах «Совместное планирование деятельности ММС и ИРО на 2015 год. Первые шаги в 2014 году». 
	Гудкова О.Н.

Кук Н.А. 

Сафарова Н.А.

	16.30 - 17.00
	Кофе-пауза.
	

	17.00 - 18.00
	Выступления групп. 

Обсуждение докладов групп.
	Гудкова О.Н.

Кук Н.А. 

Сафарова Н.А.

	18.00 – 18.30
	Подведение итогов 2-го дня.
	Смирнова А.Н.

Полищук С.М.

Коточигова Е.В.

	19.00
	Ужин
	

	19 сентября

3 день – Пилотная апробация модели методического сопровождения развития кадрового потенциала РСО 

	8.30 – 9.00
	Завтрак.
	

	9.00 – 9.30
	Установка на работу в группах.
	Тихомирова О.В.

	9.30 - 13.00
	Работа в группах. Выступления групп. Обсуждение докладов групп.
	Тихомирова О.В.

	13.00. - 14.00
	Подведение итогов семинара.
	Смирнова А.Н.

Полищук С.М.

Коточигова Е.В.

	14.00 - 15.00
	Обед.
	


Список групп 


1 день

Анализ деятельности ММС 

Группа 1 – модератор Тихомирова О.В.

Клюкина Е.И. (Борисоглебский МР), Мокина С.Ю. (Некрасовский МР), Смирнова Т.М. (Большесельский МР), Лихачева Е.Н. (Мышкинский МР), Смирнова Е.Ю. (Любимский МР).
Группа 2 – модератор Потехин Н.В.

Сорокина Т.Н. (Первомайский МР), Колтакова С.Е. (Рыбинский МР), Кудряшова О.А. (Пошехонский МР), Соколова И.Ю. (Некоузский МР).
Группа 3 – модератор Редченкова Г.Д.

Прялочникова С.А. (Гаврилов-Ямский МР), Денисова М.В. (Даниловский МР), Запруднова И.Н. (Ростовский МР), Климович С.М. (Переславский МР), Козлова Е.А. (Ярославский МР).
Группа 4– модератор Смирнова А.Н.

Семенова О.Ю. (г. Рыбинск), Козина Е.Н. (Тутаевский МР), Гудкова О.Н. (Угличский МР), Сафарова Н.А., Лаврентьева И.В. (г. Ярославль), Кук Н.А. (г. Переславль-Залесский).
Группа 5 - модератор Золотарева А.В.

Сотрудники ИРО. 

2 день.
Разработка модели методического сопровождения развития кадрового потенциала РСО: ресурсы и механизмы.
Группы:

1а. Разработка механизмов распространения эффективных практик образовательной деятельности (конкурсы профессионального мастерства) - модератор Сафарова Н.А.

Участники: Запруднова И.Н. (Ростовский МР), Смирнова Е.Ю. (Любимский МР), Смирнова Т.Н. (Большесельский МР), Лапшина И.В. (ИРО), Рощина Г.А. (ИРО).
1б. Разработка механизмов распространения эффективных практик образовательной деятельности (БАПО) - модератор Потехин Н.В

Участники: Киселева Н.В. (ИРО), Ягодкина О.К. (ИРО), Прялочникова С.А. (Гаврилов-Ямский МР), Тихомирова О.В. (ИРО), Метенова Е.Е. (ИРО).
2а. Методическое сопровождение инновационной деятельности  - 

модератор  Гудкова О.Н.
Участники: Соколова И.Ю. (Некоузский МР), Лаврентьева И.В. (г. Ярославль), Денисова М.В. (Даниловский МР), Полищук С.М. (ИРО).
2б. Механизмы внедрения продуктов инновационной деятельности – модератор Козина Е.Н.
Участники: Колтакова С.Е. (Рыбинский МР), Кудряшова О.А. (Пошехонский МР), Козлова Е.А. (Ярославский МР), Назарова И.Г. (ИРО), Басалова Н.С. (ИРО).
3а. Развитие профессиональных сообществ педагогов – модератор Кук Н.А.

Участники: Климович С.М. (Переславский МР), Лихачева Е.Н. (Мышкинский МР), Клюкина Е.Ю. (Борисоглебский МР), Редченкова Г.Д. (ИРО), Головлева С.М. (ИРО).
3б. Развитие профессиональных сообществ методистов – 
модератор Смирнова А.Н.
Участники: Мокина С.Ю. (Некрасовский МР), Сорокина Т.Н. (Первомайский МР), Наумова О.Н. (ИРО), Семенова О.Ю. (г. Рыбинск), Отрошко Г.В. (ИРО).
Материалы для работы


1 день

Анализ эффективности деятельности ММС

Задание №1 (индивидуальная работа). 
Подготовьте визитную карточку Вашей методической службы.

	Полное название методической службы 
	

	Количество штатных специалистов
	

	Структура организации методической деятельности (отделы, МО, педагогические сообщества и т.п.)
	

	Количество сопровождаемых ОУ,
педагогов
	

	Инновационная деятельность (наличие учреждений, имеющих статус …)
	

	Направления деятельности, наиболее проработанные методической службой (тема и формы)
	

	Основные проблемы, не позволяющие методической службе работать более эффективно 
	


Подготовьте визитную карточку Вашего структурного подразделения 
(для ИРО).

	Название структурного подразделения 
	

	Количество сотрудников / ставок
	

	Методическая деятельность, проводимая структурным подразделением (включая работу в ассоциациях, пед.сообществах, посткурсовое сопровождение)
	

	Инновационная деятельность (наличие РИП, базовых, стажировочных площадок, участие в региональных проектах)
	

	Деятельность по выявлению, обобщению и распространению актуального педагогического опыта
	

	Основные проблемы, мешающие эффективной работе структурного подразделения по методическому сопровождению педагогических работников РСО
	


Задание № 2 (групповая работа).

На каждое направление выделите 3 проблемы, не позволяющие методической службе работать более эффективно по данному направлению, и оцените возможность решения этих проблем. Подготовьте выступление и в течение 5 минут представьте наработки группы коллегам.

	Направление 1. Разработка механизмов распространения эффективных практик образовательной деятельности

	Проблемы
	Можем решить сами, сделав…(что?)
	Можем решить, обратившись к…(кому?) за…(чем?)
	Невозможно решить по причине…

	1
	
	
	

	2
	
	
	

	3
	
	
	


	Направление 2. Обеспечение методического сопровождения инновационной деятельности

	Проблемы
	Можем решить сами, сделав…(что?)
	Можем решить, обратившись к…(кому?) за…(чем?)
	Невозможно решить по причине…

	1
	
	
	

	2
	
	
	

	3
	
	
	


	Направление 3. Развитие профессиональных сообществ в РСО.

	Проблемы
	Можем решить сами, сделав…(что?)
	Можем решить, обратившись к…(кому?) за…(чем?)
	Невозможно решить по причине…

	1
	
	
	

	2
	
	
	

	3
	
	
	


2 день.

Разработка модели методического сопровождения развития кадрового потенциала РСО: ресурсы и механизмы.

Задание № 1.

1а. Разработайте модель сопровождения процессов выявления, обобщения, распространения и внедрения эффективных практик образовательной деятельности через конкурсы профессионального мастерства. 

1б. Разработайте модель сопровождения процессов выявления, обобщения, распространения и внедрения эффективных практик образовательной деятельности через актуализацию банка передового педагогического опыта. 

2а. Разработайте модель единой инновационной инфраструктуры РСО и укажите роль методической службы в сопровождении инновационных процессов.

2б. Разработайте модель внедрения продуктов инновационной деятельности в РСО.
3а. Разработайте модель взаимодействия профессиональных сообществ педагогов (предметные объединения, межпредметные объединения, межмуниципальные объединения, региональные объединения, сетевые и т.д.)

3б. Разработайте модель взаимодействия профессиональных сообществ методистов в целях развития кадрового потенциала РСО.

1. Выделите элементы системы: институты, организации, объединения и др. которые могут быть задействованы в работе по направлению. (Элементы системы выделяются на уровне образовательной организации, на муниципальном и на региональном уровне. Ими могут быть, например, органы управления образованием, ИРО в целом или отдельные кафедры, ММС, образовательные организации города, района, области, объединения учителей или методистов и многое другое. Помните, что каждый элемент должен выполнять определенную функцию, должен быть полезен системе).
2. Линиями и/или стрелками обозначьте связи между элементами системы. Какие элементы и как будут связаны между собой? 
3. Заполните таблицу, руководствуясь следующими рекомендациями.
1. Элементы системы (представлены в схеме).

2. Функции каждого элемента. В соответствующей графе укажите, какие функции должен выполнять каждый элемент системы. 
3. Описание связей между элементами системы. Как построено взаимодействие между попарно связанными элементами?
4. Результаты (нововведения). Какие изменения предполагается внести в систему для улучшения ее функционирования? В качестве результатов могут быть обозначены:

1)  новые элементы (организации, структуры), 

2) новые функции прежних элементов;

3) новые формы взаимодействия;

4) другое.
Образец таблицы

	Элементы системы
	Функции каждого элемента
	Описание связей между элементами системы

	1.
	
	1-2:

1-3:

1-4:

1-5:

	2.
	
	2-1:

2-3:

2-4:

2-5:

	3.
	
	

	4.
	
	

	5.
	
	

	….
	
	

	Результаты (нововведения):




Справка по терминологии:

Система – это конечное множество функциональных элементов и отношений между ними, выделенное из среды в соответствии с определенной целью в рамках определенного временного интервала.

Элемент системы – это функционально значимая часть системы, которая рассматривается без дальнейшего членения как единое целое.

Функция элемента системы – назначение элемента в рамках системы; работа, производимая элементом.

Связи в системе - способы воздействия, взаимодействия или отношений элементов между собой.
Задание №2.

1. Представьте модель выявления, обобщения, распространения и внедрения эффективных практик образовательной деятельности.

2. Представьте модель методического сопровождения инновационной деятельности и внедрения продуктов инновационной деятельности.

3. Представьте модель взаимодействия профессиональных сообществ педагогических работников для развития кадрового потенциала РСО.

Задание № 3.
Разработайте план мероприятий по реализации направления__________ с указанием ответственных лиц/организаций. План может включать в себя выработку нормативных документов, организацию семинаров, создание рабочих групп и другие мероприятия, необходимые для достижения результатов, обозначенных на этапе работы с моделью.
Сентябрь – декабрь 2014 г.

	
	Сентябрь
	Октябрь
	Ноябрь
	Декабрь

	Уровень ОУ
	
	
	
	

	Уровень МО
	
	
	
	

	Уровень ЯО
	
	
	
	


Январь – июнь 2015 г.

	
	Январь
	Февраль
	Март
	Апрель
	Май
	Июнь

	Уровень ОУ
	
	
	
	
	
	

	Уровень МО
	
	
	
	
	
	

	Уровень ЯО
	
	
	
	
	
	


Август – декабрь 2015 г.

	
	Август
	Сентябрь
	Октябрь
	Ноябрь
	Декабрь

	Уровень ОУ
	
	
	
	
	

	Уровень МО
	
	
	
	
	

	Уровень ЯО
	
	
	
	
	


3 день

Пилотная апробация модели методического сопровождения развития кадрового потенциала РСО

Секция №1

Участники: представители ММС, сотрудники кафедры начального образования ИРО

Задание:
1. Проанализируйте план и выделите мероприятия, актуальные для методических служб, работающих с учителями начальных классов.

2. Конкретизируйте тематику и формат мероприятий применительно к специфике методического сопровождения деятельности учителя начальных классов.

3. Соотнесите предполагаемые мероприятия с соответствующими моделями (по каждому направлению). Определите возможные трудности в организации данных мероприятий в условиях реализации моделей, зафиксируйте на схемах.

4. С учетом п.3 составьте план мероприятий на конец 2014 – 2015 год, используя в качестве шаблона таблицу.

5. Сформулируйте предложения по корректировке моделей.

	 Направления      взаимодействия
	Тематика мероприятий 
	Форма проведения и уровень мероприятия (межрегиональный, региональный, «кустовой», муниципальный, ОО)
	Участники
	Ответственный (орга-низация, должность сотрудника)
	Результат
	Сроки

	1. 
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	2. 
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	3. 
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	


Секция №2

Задание 

Представьте единую модель методического сопровождения развития кадрового потенциала в системе образования Ярославской области. 
В единой модели отразить общие (не вызывающие разногласий) элементы и связи между этими элементами. В таблице также прописать общие элементы, их функции и описание связей. На схеме отметить красным возможные точки разногласия, слабые места моделей и т.п. На отдельном листе описать, в чем проявляется «конфликт интересов» и/или слабые стороны модели.
1

