
Развитие региональных и 

муниципальных механизмов 

управления качеством 

образования

Ч.1.

Молодцова В.И., 

директор ГУ ЯО ЦОиККО





Относительный средний балл ЯО

1,028
1,036

1,011

1,033 1,030

1,063

1,009
1,015

0,983

1,015

1,000

1,201

0,975

0,955

0,939

0,984 0,985 0,9880,985

0,977
0,983

1,008

0,972

1,062

1,082

1,058
1,050

1,161

1,089 1,088

1,038

1,020

0,992

1,026 1,029

1,089

1,006
1,001

0,929

1,020

1,078

1,176

0,935 0,935

0,960

0,998
0,993

1,129

1,029

0,912

0,940

1,027
1,030

1,088

1,035

1,016

0,991

1,029

1,017

1,092

0,971
0,978

0,966

1,007

1,024

1,077

0,900

0,950

1,000

1,050

1,100

1,150

1,200

2009 г. 2010 г. 2011 г. 2012 г. 2013 г. 2014 г.

о
тн

о
с
и
те

л
ь
н
ы

й
 с

р
е

д
н
и
й
 б

а
л

л

Русский 
язык

Математ
ика

Физика

Химия

Информа
тика и 
ИКТ
Биология

История

Географи
я

Английск
ий язык

Обществ
ознание

Литерату
ра





Кластерные группы общеобразовательных организаций 
Ярославской области (по сходным условиям работы)

• Начальные школы, начальные школы-детские сады

• Лицеи, гимназии, школы с углубленным изучением 
отдельных предметов 

• Большие городские школы (более 400 обучающихся) 

• Малые городские школы (менее 400 обучающихся) 

• Поселковые школы

• Сельские школы

• Основные школы

• Негосударственные школы





Развитие региональных и 

муниципальных механизмов 
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Прежде всего

• Единая система ОКО

• Формирование эффективной объективной

ВСОКО в каждой ОО региона

• Треки:

объективность оценки

сбалансированность системы оценки

нацеленность на оценку ключевых

результатов (ФГОС, ФГ)



Мониторинги и исследования

Мониторинг качества образования:

• в дошкольном образовании;

• в системе общего образования;

• в системе среднего профессионального образования

Мониторинги и исследования:

• мониторинг реализации ФГОС;

• мониторинг предметных результатов;

• мониторинг психолого-педагогических условий реализации основной 
образовательной программы дошкольного образования в соответствии с 
требованиям ФГОС ДО;

• мониторинг учебных достижений обучающихся профессиональных 
образовательных организаций;

• мониторинг факторов, влияющих на качество образования в 
общеобразовательных организациях, показывающих высокие и  низкие 
образовательные результаты;

• технологическое сопровождение мониторинга склонности обучающихся 
к употреблению психоактивных веществ;



Функциональная грамотность

• Участие в апробационных исследованиях 
ИСРО РАО

• Участие в общероссийской оценке по модели 
PISA

• Опыт разработки инструментария и 
проведения оценки сформированности ФГ в 
начальной, основной и старшей школе

• 2023 год – участие ЯО в региональной 
оценке по модели PISA



1.1. Система оценки качества 

подготовки обучающихся
Особенности направления:

 Результаты оценки качества подготовки обучающихся 
используются во всех сферах управления образованием

 Показатели 1.1. пересекаются с другими направлениями: 
1.2. Система работы по ШНОР и ШНСУ; 1.3. Система 
выявления и поддержки талантов; 1.4. Система работы по 
самоопределению и профориентации обучающихся; 
2.1.Система мониторинга эффективности руководителей 
ОО; 2.2. Система обеспечения профессионального развития 
педагогов

 Меры по улучшению качества подготовки обучающихся 
распределены по всем направлениям



Важные вопросы

• Соотношение полного/неполного 

управленческого цикла на 

региональном/муниципальном уровнях?

• Каким образом МОУО должны

содействовать региональной политике в

области управления качеством

образования?



Кто за что отвечает?
• 1.1. Система оценки качества подготовки обучающихся

РСОКО является составляющей общероссийской системы ОКО, 
должна соответствовать основным федеральным требованиям и 
актуальным тенденциям развития общероссийской системы ОКО, 
опираться на данные, которая генерирует общероссийская система 
ОКО и обеспечивать объективность, сбалансированность системы 
оценки и нацеленность системы на оценку ключевых характеристик 
качества подготовки обучающихся

Функции муниципальных органов управления образованием:

1. Приятие муниципальных мер в рамках реализации регионального 
управленческого цикла с целью обеспечения объективности оценки 
качества подготовки обучающихся

2. Приятие муниципальных мер в рамках реализации регионального 
управленческого цикла с целью обеспечения сбалансированности 
системы оценки качества подготовки обучающихся

3. Приятие мер на основе анализа результатов муниципального уровня 
регионального (федерального) мониторинг в направлении оценки 
ключевых характеристик качества подготовки обучающихся



Подходы к оцениванию МУМ

• Принятые меры должны быть обоснованы;

• Фактически обеспечены (информирование 

ОО о сроках, детализация проведения 

мероприятий в зависимости от 

муниципальных особенностей)

• Соответствовать региональному комплексу 

мер



Региональная дорожная карта







Над чем еще работать

• Объективность

• ВСОКО

• Управленческие решения

• Анализ эффективности управленческих 

решений



Процедура оценки РУМ и МУМ

• Сроки

РУМ - 31 июля

МУМ 

 15 августа (заполнение форм)

 30 сентября завершение всех процедур

• Сквозное оценивание

• Использование документов

• Комментарии (3 стр.)



Актуальные концептуальные 

документы
• 1. Постановление Правительства Ярославской области №169 от 30.03.2021 "Об утверждении государственной

программы Ярославской области "Развитие образования в Ярославской области на 2021-2024 годы и признании
утратившим силу отдельных постановлений Правительства области"

• 2. Положение о системе оценки качества подготовки обучающихся общеобразовательных организаций,
утвержденное приказом ДО ЯО от № 490 01-03 от 31.12.2019

• 3. Положение об определении кластерный групп общеобразовательных организаций Ярославской области,
утвержденное приказом ДО ЯО № 387 / 01-03 от 30.12.2020 «Об утверждении»

• 4. План мероприятий по оценке качества подготовки обучающихся, утвержденный приказом ДО ЯО № 248 / 01-03
от 27.06.2022 «Об утверждении»

• 5. Положение об обеспечении объективности процедур оценки качества образования и всероссийской олимпиады
школьников в Ярославской области, утвержденное приказом ДО ЯО № 109/01-04 от 23.03.2020, с изменениями от
24.06.2022 № 164 / 01-04

• 6. Положение о Координационном совете по повышению качества образования в Ярославской области,
утвержденное приказом ДО ЯО № 226/01-03 от 27.05.2022

• 7. Положение о системе оценки качества подготовки обучающихся общеобразовательных организаций
Ярославской области, утвержденное приказом ДО ЯО № 244 / 01-03 от 24.06.2022

• 8. Комплексный анализ подготовки обучающихся в Ярославской области за 2021 год, рассмотренный на заседании
при первом заместителе директора департамента образования ЯО, протокол от 16.03.2022


