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˻͙͋ͫͯ͗͒͊͡ ͍ ͦͨͪͦͫ·: 
ü˾͔͎͙ͦͤ͊͡Έͤ·͔ ζ͔͋ͪͤ͒· 
Ήͺͺ͔͙͍͙ͭͤͦͫͭ͟η  

ü˿ͦΌ͘ ͔͎͙͍ͪͦͤͦΥ ζ͊͘ ͙ ͙͍ͨͪͦͭη 
üˢͫͫͦͼ͙͊ͼ͙Ύ ζ̏ͺͺ͔͙͍ͭͤ͊͟Ύ ΄ͦ͊͟͡ηΥ 
͔͎͙ͫͭͪ͊ͭΎ ͙ ͙ͭ͊ͭ͊͟͟ 

˽͙ͪͤΎ͙͡ ͯ ;͙͔͊ͫͭ:  43 ;͔͡. 
ˮ  ͘ 6 ͔͎͙͍ͪͦͤͦ: ͍̒ͪͦͫ͊ͫ͊͟͡ΎΣ ˸͍ͦͫͦͫ͊͟͟ΎΣ ˹͍͙͙ͦͦͫ͋ͪͫ͊͟ΎΣ 
˶͙͔ͨͼ͊͟Ύ ͦ͋͊ͫͭ͡;͙ s ͚͙͚ͭ͊ͫ͟͡ ͙  ˴ ͪ͊ͫͤͦΎ͙͚ͪͫ͟ ͟ ͚ͪ͊ 



 ̂;͙͙͊ͫͭͤ͟ ͔ͫ͟ͼ͙͙Υ  
Å ͔͍͙͙ͨͪ͒ͫͭ͊͡ свои уникальные находки по сопровождению школ, 
работающих в неблагоприятных социальных условиях; 

Å ͔͙͙ͨͪ͒ͦ͗͡͡ направления межрегионального сотрудничества; 
Å ͍·͙ͫ͊͊ͫ͘͟͡Έ ζ͊͘η создание межрегионального  
      объединения «Ассоциация школ, работающих в  
      сложных социальных условиях», которая будет  
      работать под девизом: «Поверх барьеров»; 
Å ͔͔͙͙ͦͨͪ͒ͫ͡͡Έ с ценностями и принципами  
      существования ассоциации, целями и  
      задачами деятельности. 

 

 



˿ ͙ͣͨͯ͡Έͫ-͒ͦ͊͒ͦͣ͟͡ ͍·͙ͫͭͯͨ͊͡ ˣ·͙ͫ͟ ˹͔͊͒͗͒͊ ˤ͙͍ͭͦͪͦͤ͊͟Σ  
научный сотрудник Института образования НИУ ВШЭ 

От изоляции к партнерству и 
интеграции.  
Время пришло!   



 
 

˾͔͎͙ͦͤ͊͡Έͤ·͔ ͔͋ͪͤ͒· Ήͺͺ͔͙͍͙ͭͤͦͫͭ͟ 
Уникальные находки  

͍̒ͪͦͫ͊ͫ͊͟͡Ύ ͦ͋͊ͫͭ͡Έ - ̊ ͦ̒͟͡˾- (выстроенная система работы со 

школами – школа улучшений – школа резильентности) 

ˢ͚͙͚ͭ͊ͫ͟͡ ͚ͪ͊͟- ˸ ͙ͦ͋͡Έͤ·͚ ͔͎͎ͨ͒͊ͦ - (возможность 

профессионального апгрейда) 



 
 

͙̂ͤ͊͟͡Έͤ·͔ ͤ͊ͻ͙ͦ͒͟ ͔͎͙͍ͪͦͤͦ 

˸͍ͦͫͦͫ͊͟͟Ύ ͦ͋͊ͫͭ͡Έ ς технология «МОСтТ», ПИМРУ, КОУЧ и др.- 
(кадровый апгрейд) 

˴ͪ͊ͫͤͦΎ͙͚ͪͫ͟ ͚ͪ͊͟-Методический десант- (способ системного 
взаимодействия со школами, работающими над повышением качества 
образования) 

˹͍͙͙ͦͦͫ͋ͪͫ͊͟Ύ ͦ͋͊ͫͭ͡Έ ς 6 моделей образовательного пространства 
школ - (курсовая подготовка, стажировки, профильные смены) 



Повышение 
квалификации 

•«Анализ школьных процессов и интерпретация данных» 
•«Школьные программы улучшений» 
•«Стратегии школьных улучшений»-модульные программы   

•«Муниципальные программы поддержки и сопровождения ШНСУ» 

•Ежегодные Летние школы 

Стажировки 

•Стажировки для школьных команд на базе резильетных школ 
•Стажировки для муниципальных координаторов 
•Стажировки для региональных координаторов 

Проекты 

•Региональная стратегия поддержки ШНСУ 
•Муниципальная стратегия тьюторского сопровождения школьных команд 
•Технология создания профессиональных обучающихся сообществ (ПОС) 

˽͔͔͙ͪ͒ͦ͗ͤ͡Ύ 
͔͎͙͍ͪͦͤͦΥ 

͍̒ͪͦͫ͊ͫ͊͟͡Ύ ͦ͋͊ͫͭ͡Έ 

ʨʝʛʠʦʥ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʠʪʝʪ 

ʰʢʦʣʘ 

ʋʩʧʝʭ ʥʝʠʟʙʝʞʝʥ! 



Проекты 

•Летние школы: мобильный педагог и молодых педагогов 

•Педагогические игры 

•Курсы повышения квалификации 

•Конференции 

Формы 

•Тренинги 

•Воркшопы 

•Семинары 

Партнеры 

•Республика Горный Алтай 

•Красноярский край 

•Кемеровская и Ярославская области 

•г. Новосибирск и г. Санкт-Петербург 

˽͔͔͙ͪ͒ͦ͗ͤ͡Ύ 
͔͎͙͍ͪͦͤͦΥ 

ˢ͚͙͚ͭ͊ͫ͟͡ ͚ͪ͊͟ 



Модели 

•Профессионального апгрейда (КОУЧИ, интерактивные технологии 
преподавания) 

•Создание социокультурных центров на базе школ 

•Муниципальная стажировочная площадка по эффективным 
управленческим практикам 

Технологии 

•МОСтТ 

•Индивидуальные образовательные маршруты для 
детей и педагогов 

Программы 

•Программа индивидуальной методической работы 
учителя (ПИМРУ) 

•Программы работы с детьми инофонами 

˽͔͔͙ͪ͒ͦ͗ͤ͡Ύ  
˸͍ͦͫͦͫ͊͟͟Ύ 
ͦ͋͊ͫͭ͡Έ 



Мониторинг 

•Мониторинг реализации программ поддержки школ 

 

Стажировки 

•Образовательное пространство территории: муниципальные 
команды в развитии школьного образования 

•Агро-технологическое образование в сельской школе 

Программы 

•Школа как институт партнерства. Расширенные модели 
образовательной деятельности (для учителей) 

•Профильные смены агро-био-технологического, инженерно- 
технологического направлений  (для детей) 

 

˽͔͔͙ͪ͒ͦ͗ͤ͡Ύ  
˹͍͙͙ͦͦͫ͋ͪͫ͊͟Ύ 
ͦ͋͊ͫͭ͡Έ 



˽͙ͪͤΎ͙͡ ͔ͪ΄͔͙͔ͤΥ 

Å˻͙͋ͫͯ͒ͭΈ ͍ ͔͎͙ͪͦͤ͊ͻ ͙͔͒Ό 
͙ͫͦ͒͊ͤ͘Ύ ˢͫͫͦͼ͙͊ͼ͙͙ 

Å˿ͦ͒͊ͭ͘Έ ͔͔͎͙ͣ͗ͪͦͤ͊͡ΈͤͯΌ 
ͪ͊͋ͦ;ͯΌ ͎ͪͯͨͨͯ ͨͦ 
͔ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟ ͍̂ͫͭ͊͊ 
ˢͫͫͦͼ͙͊ͼ͙͙ϝ   *Ценности Ассоциации 



ˤ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ̅ͦͪͯͣ͊Υ 

Å  ͨ ͪͦ΄ͦ͡ ͔͍͔ͨͪͦ ͔͙͔͊ͫ͒͊ͤ͘ ͪ͊͋ͦ;͔͚ ͎ͪͯͨͨ· 
Å ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͤ͘ ͙ ͙ͨͪͤΎͭ ˸͙͊ͤͺ͔ͫͭ ͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭ͊ 
΄ͦ͟͡Σ ͺͯͤ͟ͼ͙͙ͦͤͪͯΌ΅͙ͻ ͍ ͔͎͙ͤ͋͊ͦͨͪ͡Ύͭͤ·ͻ ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·ͻ ͍͙ͯͫͦ͡ΎͻΥ  ζ˽͍͔ͦͪͻ ͋͊ͪΈ͔͍ͪͦηΣ ͍ ͦͭͦͪͦͣ͟ ͤ͊΄͙͡ 
͔͙͔ͦͭͪ͊͗ͤ ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͙͔ ͔ͣͦͣͤͭ·Υ 
мΦ ͔̇͡Έ ό˭͊;͔ͣ ͫͯ΅͔͍͔ͫͭͯͭ ͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭͦΚύ 
нΦ ˮ͔͙͒ͤͭ;ͤͦͫͭΈ ό˨͡Ύ ͎ͦͦ͟ ͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭͦ ͙ ͍͊ͦ͟͟ ͍ ͔͎ͤͦ ͦͭ͋ͦͪΚύ 
оΦ ͔͙̇ͤͤͦͫͭ ό˴͙͔͊͟ ͙ͨͪͤͼ͙ͨ· ͤ͊ͣ ͍͊͗ͤ·Κύ 
пΦ ˻͔͔͔͙͔ͨͪ͒ͤ͡ ͔ͯͫͨͻ͊ ό;ͭͦ ͔͔ͦͨͪ͒͡Ύ͔ͭ  ͤ͊΄ ͔ͯͫͨͻΚύ 
рΦ ˻ͨ·ͭ ό̉ͭͦ ͔͋ͯ͒ͭ ͙ͨͪͦͫͻ͙ͦ͒ͭΈ ͍ ͤ͊΄͔ͣ ͫͦͦ͋΅͔͍͔ͫͭ ͤ͊ ͨͦͫͭͦΎ͚ͤͤͦ ͍͔ͦͫͤͦ  
сΦ ˾͙ͦ͡ ό˴͙͔͊͟ ͙ͪ͊͘͡;ͤ·͔ ͺͯͤ͟ͼ͙͙ ͎ͣͦͯͭ ͙͙ͨͪͤͣ͊ͭΈ ;͔ͤ͡· ͍ ͫͦͦ͋΅͔͍͔ͫͭΚ ˴͍͊ͦ͟· ͍͙͊ͣͦͦͭͤͦ͘΄͔͙ͤΎ ͔ͣ͗͒ͯ ͙͙ͤͣΚύ 
тΦ ˽͍͙ͪ͊͊͡ ό˴͙͔͊͟ ͙ͨͪͤͼ͙ͨ· ͙ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͔͙ͤΎ ͎ͨͦͣͦ͊Όͭ ͤ͊ͣ ͙͒ͦͫͭ;Έ ͤ͊΄͔͚ ͼ͔͙͡ ͙ ͙ͦͭͪ͊ͭ͘Έ ͤ͊΄͙ ͼ͔͙ͤͤͦͫͭΚύ 
уΦ ͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ό˴͊͟ ͣ· ͙͙͔ͨͪͤͣ͊ͣ ͔ͪ΄͔͙ͤΎΚ ˴ͭͦ ͔ͪ΄͔͊ͭΚύ 
фΦ ˤ͙͔͚͍͙͔͊ͣͦ͒ͫͭ͘ ό˴͍͊ͦ͟· ͔͚ͨͪͦͫͭ΄͙͔ ͊ͤ͊͟͡· ͒͡Ύ ͤ͊΄͔͎ͦ ͍͙͔͚͍͙͊ͣͦ͒ͫͭ͘ΎΚ ˴͊͟ ͣ· ͍͙͙͒ͣ ͤ͊΄ͯ ͍͒ͦͪͦͯ͘Ό ͙ͦͣͣͯͤ͊͟͟ͼ͙ΌΚ 

 

˿͔͟ͼ͙Ύ нΦ сΦ 
Эффективные практики межрегионального взаимодействия по 
сопровождению школ, работающих в неблагоприятных 
социальных условиях: от изоляции к партнерству 


