
 
ПРОГРАММА  

«Эффективные практики управления в современной школе» 

 

Дата проведения: 15 мая 2023 года 

Место проведения:  

 муниципальное общеобразовательное учреждение средняя общеобразовательная 

школа № 20 имени П.И. Батова (г. Рыбинск, ул. Полиграфская, д.3; директор 

Кочегарова Светлана Валерьевна); 

 Муниципальное общеобразовательное учреждение средняя общеобразовательная 

школа № 28 имени А.А. Суркова (г. Рыбинск, ул. Бабушкина, д.11; директор Шальнова 

Ольга Николаевна). 

Участники делового визита: 

 управленческие команды школ № 89 и 37 города Ярославля, 

 представители Центра образовательного менеджмента ГАУ ДПО ЯО Институт 

развития образования, 

 управленческие команды школ № 20 и 28 города Рыбинска, 

 специалисты Департамента образования Администрации городского округа город 

Рыбинск Ярославской области, 

 сотрудники МУ ДПО «Информационно-образовательный Центр». 

 

I этап 

Коуч-сессия «Пятиугольник управления» в СОШ #20 имени П. И. Батова, г. Рыбинск 

 

10.20 – 10.30 ‒ встреча делегации г. Ярославля в СОШ #20 имени П.И. Батова.  

10.30 – 10.40  

 Открытие делового визита. Приветствие участников. 

Смирнова Светлана Владимировна, первый 

заместитель директора Департамента образования 

 Приветственное слово директора, знакомство с администрацией школы.  

Кочегарова Светлана Валерьевна, директор  

СОШ № 20 имени П.И. Батова 

10.40 – 10.55  

Коуч-менеджмент в системе внутришкольного управления качеством.  

Цель коучинга и границы его применимости: когда эффективен коуч-менеджмент. 

Кочегарова Светлана Валерьевна, директор  

СОШ № 20 имени П.И. Батова 

10.55 – 11.20  

«Включи мозги» ‒ Развитие самостоятельности и ответственности членов административной 

команды школы через коуч-менеджмент. Учебно-воспитательный аспект школы. 

Патриотическое воспитание средствами музеев школы. Детское самоуправление. («Кейс-

стадия» ‒ работа в группах с управленческими кейсами)  



Булыгина Елена Леонидовна, заместитель директора по УВР  

Беляева Светлана Александровна, заместитель директора по ВР, 

СОШ № 20 имени П.И. Батова 

 

 

11.25 – 11.50  

«Ситуационное лидерство» ‒ новая парадигма лидерства, делегирование полномочий, 

обратная связь через эффективные вопросы. Сила коучинговых вопросов в системе 

обеспечения безопасности и закупочной деятельности образовательной организации (вариант: 

модель GROW (Goals-Reality-Opportunity-Will – имитационный тренинг). 

Треничева Юлия Николаевна, заместитель директора 

 по обеспечению безопасности 

СОШ № 20 имени П.И. Батова 

 

11.50 – 12.10 ‒ Экскурсия по школе. Подведение итогов коуч-сессии. 

 

12.10 – 12.40 ‒ Обед.  

 

12.40 – 13.20 ‒ Переезд в СОШ #28 имени А. А. Суркова. 

 

II этап 

Коуч-сессия «Коллективное проектирование как инструмент управления изменениями»  

 

13.30 – 13.40 ‒ встреча делегации г. Ярославля в СОШ #28 имени А.А. Суркова.  

13.40 – 13.45 ‒ Приветственное слово директора, знакомство с администрацией школы. 

Шальнова Ольга Николаевна, директор 

средней школы № 28 имени А.А. Суркова 

13.45 – 14.15  

«Коллективное проектирование как инструмент управления изменениями». 

Шальнова Ольга Николаевна, директор  

средней школы № 28 имени А.А. Суркова 

Скоробогатова Светлана Геннадьевна, заместитель  

директора по УВР средней школы № 28 имени А.А. Суркова 

 

14.15 – 14.30  

 «Аналитика и управление на основе данных в ОО». 

Бушкова Юлия Александровна, педагог-психолог  

средней школы № 28 имени А.А. Суркова 

 

14.30 – 14.50  

«Организация и сопровождение деятельности педагогического класса: управленческий 

аспект».  

Шальнова Ольга Николаевна, директор  

средней школы № 28 имени А.А. Суркова  

Бушкова Юлия Александровна, педагог-психолог  



средней школы № 28 имени А.А. Суркова 

 

14.50 – 15.20 - «Проектная деятельность обучающихся: от идей к реализации проектов». 

Слинина Наталья Вячеславовна, учитель русского языка 

 и литературы, куратор проектной деятельности  

средней школы № 28 имени А.А. Суркова 

 

15.20 – 15.40 ‒ Экскурсия по школе. Подведение итогов. 

15.40 – 16.00 ‒ Кофе-брейк. 

16.00 – Отъезд делегации управленческих команд школ города Ярославля. 


