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Abstract. The author of the article reveals the features of monitoring indicators for schools 

that have low educational results. The importance of managing human and educational resources is 

emphasized. The difference in achieving high values of indicators between urban and rural schools 

is shown. The data of the input and final monitoring of indicators of the school's implementation of 

the transition to an effective mode of operation are presented. 

Keywords: quality of education, school management, low educational results, monitoring. 

 

В условиях цифровизации всех сфер человеческой жизнедеятельности все более остро 

встает вопрос не о доступности образования, а о его качестве [4, с.17]. Согласно 

статистическим данным, к 2025 году в России будет около 19 миллионов школьников, что 

почти вдвое превышает имеющиеся данные по 2010 г [3]. Происходящие на данный момент 

времени цифровые трансформации в общеобразовательных организациях, в рамках 

реализации федерального проекта «Современная школа» [2], позволяют 

индивидуализировать образовательный процесс, гарантируя обеспечение возможности 

раскрытия личностного потенциала каждого ребенка, независимо от наполняемости класса 

и отдаленности школы от образовательной инфраструктуры крупных городов. Но вместе с 

тем, имеется ряд факторов, прямо или косвенно влияющих на качество образования. Ряд 

исследователей (Винсент Грени, А.Н. Майоров) придерживаются мнения, что существуют 

факторы, оказывающие влияние на обучение детей, которые можно сгруппировать исходя из 

степени влияния образовательной организации на них. Так, в первую группу, входят 

факторы, которые школа может изменить: цели обучения, взаимоотношения в коллективе, 

кадровое обеспечение, материально-техническое обеспечение, социальная поддержка. Ко 

второй группе, относятся факторы, на которые школа может оказать влияние: жизненные 

планы обучающихся, индивидуально-личностные качества, уровень здоровья. Третью 

группу составляют факторы, которые школа может изменять только при определённых 

условиях, такие как: организация учебного труда, вовлеченность родителей, организация 

свободного времени ребенка [1, с. 272]. 

В рамках регионального проекта «Повышение качества образования в школах с 

низкими результатами обучения и в школах, функционирующих в неблагоприятных 

социальных условиях» в 2020 году ГАУ ДПО ЯО ИРО была осуществлена процедура 

мониторинг реализации программ перехода в эффективный режим работы в 68 

общеобразовательных организациях из 12 муниципальных районов Ярославской области.  

Содержание мониторинга было представлено инвариантной и вариативными частями. 

Вариативная часть мониторинга предполагала использование группы дополнительных 

показателей, которые согласно классификации А.Н. Майорова относятся к группе факторов, 

которые школа может изменить, так к ним были отнесены: управление профессиональным 

развитием кадров, материально-техническое обеспечение: в части использования 
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компьютерного и цифрового оборудования для реализации образовательного процесса. 

Вторая группа дополнительных мониторинговых показателей была отнесена к группе 

факторов, на которые школа может оказать влияние: успеваемость обучающихся, их охват 

дополнительным образованием, вовлечение в органы школьного самоуправления). 

Направленность данных вариативных показателей позволяла оценить результативность 

использования механизмов управления реализацией школьных программ перехода в 

эффективных режим работы с целью повышения качества образования и отследить 

эффективность принятых мер. 

Цель мониторинговых процедур в рамках реализации проекта: изучение и фиксация 

состояния деятельности школ в определенный временной промежуток участия в 

региональной программе по повышению качества образования и дальнейшее отслеживание 

изменений в количественных и качественных характеристиках вариативных показателей. 

Инструментом мониторинга стала опросная анкета. Опрос проводился дистанционно с 

использование интернет-сервиса google. Анкета заполнялась ответственным лицом из 

управленческой команды каждой образовательной организации. Мониторинг был 

организован дважды и включал процедуру входного мониторинга, проведенного в период 

начала реализации мероприятий по поддержке и сопровождению школ и итоговый 

предполагающий отслеживание эффективности реализации комплекса мероприятий по 

повышению качества образования при реализации школьных программ перехода в 

эффективный режим работы. Результаты мониторинга обрабатывались с использованием 

статистических методов исследования, а также метода теоретического анализа, позволяя 

представить обобщенный срез данных по каждому показателю.  

Теоретический анализ позволил отследить динамику двух групп показателей при 

входном и итоговом мониторинге, и определить факторы, позволяющие наиболее 

эффективно повысить показатели качества образования в образовательных организациях-

участницах регионального проекта (Таблица 1). 

Таблица 1.  

«Сравнительный анализ данных входного и итогового мониторинга вариативных 

показателей перехода школ в эффективный режим работы» 

Показатель мониторинга (доля в %) 

Городские 

ОО 

Входной 

Городские 

ОО 

Итоговый 

Сельские 

ОО 

Входной 

Сельские 

ОО 

Итоговый 

1. Доля обучающихся, занимающихся по 

дополнительным образовательным 

программам 

56,00 84,60 48 56,3 

2. Доля ОП с ДОТ 4,10 72,00 5,75 69 

3. Доля выпускников, получивших 

документы об образовании (обучении). 
89,30 99,70 93 97,5 

4.Доля обучающихся не аттестованных по 

итогам учебного года. 
2,72 7,00 0,53 8 

5. Доля обучающихся, включенных в 

работу различных органов ученического 

самоуправления 

20,46 18,30 17,57 16,8 

6.Количество педагогов, включенных в ПС 16,15 24,30 5,52 9,60 

7. Количество педагогов- участников и 

победителей конкурсов 

профессионального мастерства 

2,95 1,80 1,3 0,50 

8. Доля педагогов, включенных в активные 

формы взаимодействия и саморазвития 
66,25 92,30 48,5 82,00 
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Как видно из данных входного и итогового мониторинга, управление вариативными 

показателями в рамках реализации школьных программ перехода в эффективный режим 

работы привело к росту большей части вариативных показателей. Вместе с тем, качественная 

интерпретация результатов позволяет определить наиболее успешные моменты роста 

показателей связанных с кадровым потенциалом, и наименее успешных, которые связаны с 

успеваемостью обучающихся и их вовлечением в школьное самоуправление. Небольшой 

прирост доли не аттестованных обучающихся, по дополнительным опросам управленческих 

команд школ, показывает, что внеплановый переход на удаленный режим работы как форс-

мажорное обстоятельство вызвал трудности по сопровождению обучающихся из 

малообеспеченных семей, не имеющих технических возможностей вместе с другими 

одноклассниками присутствовать на он-лайн занятиях согласно расписанию, что 

впоследствии сказалось на их успеваемости и привело к не аттестации по итогам 2019-2020 

учебного года (количество таких обучающихся по сравнению с 2018-2019 учебным годом 

увеличилось на 6%), на 0,5% снизилось количество обучающихся, включенных в работу 

органов ученического самоуправления. Снижение данного показателя при дополнительном 

анализе контингента и набора в школы проекта связано с отсутствием в ряде школ набора в 

8,9 и 10 классы, где школьное самоуправление является наиболее востребованным видом 

активности подростков в рамках учебного заведения. 

Итоговый показатель включения педагогов в активные формы взаимодействия и 

саморазвития увеличился на 30% по сравнению с данными входного мониторинга. Также по 

данным итогового мониторинга на 4,5% произошел прирост показателя включения 

педагогов в профессиональные сообщества по сравнению с данными входного мониторинга. 

Учитывая особенности школ- участниц проекта, 80% их которых относятся к категории 

сельских школ, в том числе малокомплектных, имеет педагогический коллектив, где средний 

возраст превышает значения 55 лет, такой прирост целесообразно связать с 

дополнительными мерами поддержки на уровне организации тьюторства из школ-партнеров, 

стимулировавших профессиональное общение и создание профессиональных сообществ по 

проблемам повышения качества образования.. Мониторинг метапредметных компетенций 

педагогов, проведенный для 100% учителей из школ-участнц регионального проекта по 

повышению качества образования, позволил административным командам школ оперативно 

выявить профессиональные потребности педагогов в закрытии дефицитов и 

распространении положительного профессионального опыта, связанного с сохранением и 

повышением качества образования на уроках.  
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