
˻͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ ͍͙ͤͯͭͪͺ͙͔͎ͪͣͤͤͦͦ 
ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͔͎͎͍ͨ͒͊ͦͦ

˶͔ͦͤͭΈ͔͍͊ ˹͙͊ͭ͊͡Ύ ˮ͍͍͊ͤͦͤ͊, 
͔͙͔͊ͣͫͭͭ͘͡Έ ͙͔͒ͪͭͦͪ͊͟ ͨͦ ̂ˤ˾

˸˻̂ ˹͊ ͎ͦͪΈ͔͍͚ͫͦ͟˿̊Τ
˿͔͔͍ͣͤͦ ˢ͙͚ͤ͊ͭͦ͡ ˢ͔͔͔͍͙ͫ͟͡;, 

ͯ;͙͔ͭ͡Έ ͙ͤͺ͙͙ͦͪͣ͊ͭ͟

˾͔͎͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ͔͙ͫͣͤ͊ͪ
ζ͙̇ͺ͍ͪͦ͊Ύ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ͊Ύ ͔ͫͪ͒͊Υ ͊ͭͯ͊͟͡Έͤ·͔ ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘ΎΦ 

ˮ͘ ͦͨ·ͭ͊ ͪ͊͋ͦͭ· ͦ͋΅͔͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚
͎ͦͪͦ͒͊ ˽͔͔͍ͪͫ͊͡͡Ύ-˭͔͎͊ͫͫͦͦ͟͡η

му ͤͦΎ͋ͪΎ нлнм ͎ͦ͒͊



ˤ͙ͤͯͭͪͺ͙͔͔ͪͣͤͤͦ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ

̏ͭͦ ͙͔ͫͫͭͣ͊ ͔͔ͤͨͪͪ·͍͎ͤͦͦ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͔͎͎͍ͨ͒͊ͦͦ 
͔͔͍͔ͤͨͦͫͪ͒ͫͭͤͤͦ ͤ͊ ͪ͊͋ͦ;͔ͣ ͔͔ͣͫͭΣ ͔ͦͭͦͪͦ͟ 
͙͔͙͍ͦͪͤͭͪͦ͊ͤͦ ͤ͊ ͊͒͊͘;͙ ΄ͦ͟͡·Σ ͙͔͔ͤͭͪͫ· ͙ 
͔͙͊ͭͪͯ͒ͤͤ͘Ύ ͔ͦͤͪͭͤ͟͟·ͻ ͔͎͎͍ͨ͒͊ͦͦΣ ͍͔ͫͨͦͫͦ͋ͫͭͯͭ 
͙ͫͦ͒͊ͤ͘Ό ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·ͻ ͍ͦͤͭ͊ͭͦ͟͟Σ ͚ͦͫͦ͋ͦ 
͔ͪͺ͔͙͍͚ͫͤͦ͟͡ ͔ͫͪ͒·Σ ͔͚͍ͫͦ͒ͫͭͯΌ΅͔͚ 
͍͙͙ͫ͊ͣͦͪ͊ͭ͘Ό ͙ ͍͙ͫ͊ͣͦͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ό ͯ;͙͔͔͚ͭ͡



˴͍ͯͪͫͦ͊Ύ ͎͍ͨͦ͒ͦͭͦ͊͟ ͔͎͎͙ͨ͒͊ͦ;͔͙ͫ͟ͻ ͍͊͒ͪͦ͟ 
ͨͦ ͍͔͔ͫͦͪͣͤͤ·ͣ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡Ύͣ ͼ͙ͺ͍͙ͪͦ͊͘ͼ͙͙

10%

ζ͙̇ͺ͍ͪͦ͊Ύ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ͊Ύ 
͔ͫͪ͒͊Υ ͍ͤͦ·͔ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͙ 
͔͎͎ͨ͒͊ͦ͊η όпу ;ύ ˮ˾˻Σ ͎Φ ͍̒ͪͦͫ͊͡͡Έ

ζ˽͔͙ͪͫͦͤ͊͊͘͡ͼ͙Ύ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ ͍ 
͍͙ͯͫͦ͡Ύͻ ͼ͙ͺ͍͚ͪͦͦ 
ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ ͍ ͦ͋΅͔͍͔ͫͭη 
όмпп;ύΣ ˢ˹˻ ζ˽͊ͭ͡ͺͦͪͣ͊ ͍͚ͤͦͦ 
΄ͦ͟͡·ηΣ ͎Φ ˸͍ͦͫ͊͟
ζˮͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ͦͤͤ͊Ύ ͔͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘Έ 
͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έ͚ͤͦ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ηΣ 
όос ;ύ ˮ˾˻Σ ͎Φ ͍̒ͪͦͫ͊͡͡Έ 

ˤ͙ͤͯͭͪͺ͙͔͔ͪͣͤͤͦ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ

10%

25%55%





˴͎ͦͦ ͯ;͙ͭΈΚ

üˢ͙͙͒ͣͤͫͭͪ͊ͼ͙Ύ ˻˻˻
ü˽͔͎͎͙͒͊ͦ;͔͙͚ͫ͟ ͔͙͍ͦͭ͟͟͡͡

- ̂;͙͔ͭ͡Ύ-͔͔͙͙ͨͪ͒ͣͭͤ͟
- ˴͊ͫͫͤ͡·͔ ͍͙͔͙ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡
- ̂;͙͔ͭ͡Ύ ͤ͊;͊͡Έͤ·ͻ ͍͊ͫͫͦ͟͡
- ˽͔͎͎͒͊ͦ-͙ͨͫͻ͎ͦͦ͡
- ˿ͦͼ͙͊͡Έͤ·͚ ͔͎͎ͨ͒͊ͦ
- ˸ͦͦ͒͡·͔ ͔ͫͨͼ͙͙͊ͫͭ͡·



͔̉ͣͯ ͯ;͙ͭΈΚ

ü ˽͎ͪͦͪ͊ͣͣͤͦ-͊ͨͨ͊ͪ͊ͭͤ·͚ ͔ͦͣͨͫ͟͟͡ ό˽ˢ˴ύ 
ζ͙̇ͺ͍ͪͦ͊Ύ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ͊Ύ ͔ͫͪ͒͊η

ü ˿͙͊ͤͭ͊ͪͤ·͔ ͤͦͪͣ· ͙ ͍͙ͨͪ͊͊͡ ͙ͨͪ ͔ͪ͊͋ͦͭ 
ͫ ͙͔͙͍ͤͭͪ͊ͭͤ͟·ͣ ͍͙͔ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤͣ

ü ͔̏ͭͪͦͤͤ͟͡·͔ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·͔ ͔ͪͫͯͪͫ· ͙ 
͔͍͙ͫͪͫ· 

ü ˻͋͊͡;ͤ·͔ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ 

ü ˽ͦͪͭ͊͡ ζ˾͙͚ͦͫͫͫ͊͟Ύ Ή͔ͭͪͦͤͤ͊͟͡Ύ ΄ͦ͊͟͡η



ˤ͙ͤͯͭͪͺ͙͔͔ͪͣͤͤͦ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ

Ѕ́ ͔ͣ͊ ˿͔͙͔ͦ͒ͪ͗͊ͤ ˿͙ͪͦ͟˻ͭ ͍͔͍͔ͭͫͭͤͤ·͔

1˽͎ͪͦͪ͊ͣͣͤͦ-

͊ͨͨ͊ͪ͊ͭͤ·͚ 

͔ͦͣͨͫ͟͟͡ ό˽ˢ˴ύ  

ζ͙̇ͺ͍ͪͦ͊Ύ 

͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ͊Ύ 

͔ͫͪ͒͊η

-˽͔͔ͪ;͔ͤΈ ͍͙ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤΎΦ

-ˮ͔͙͍ͤͭͪ͊ͭͤ͟·͚ ͔ͦͣͨͫ͟͟͡Φ 

ό˿͍ͦͫͭ͊ύ

-˴͔ͦͣͨͭ͟͡ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έ͎ͤͦͦ 

͎͎ͨͪͦͪ͊ͣͣͤͦͦ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙ͤΎΦ

-ˤ͙ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͙ 

ͻ͔͙͙͙͊ͪ͊ͭͪͫͭ͟͟Φ

-˾͍͍ͯͦͦ͒ͫͭͦ͟ ͨͦ Ήͫͨͯ͊ͭ͊͟͡ͼ͙͙ 

κ˽͊ͫͨͦͪͭ ͙͔͙͒͘͡ΎΦ

͔͊ͨͪ͡Έ˭͊ͣΦ ͙͔͒ͪͭͦͪ͊͟Σ 

ͯ;͙͔ͭ͡Έ 

͙ͤͺ͙͙ͦͪͣ͊ͭ͟

2˿͙͊ͤͭ͊ͪͤ·͔ 

ͤͦͪͣ· ͙ ͍͙ͨͪ͊͊͡ 

͙ͨͪ ͔ͪ͊͋ͦͭ ͫ 

͙͔͙͍ͤͭͪ͊ͭͤ͟·ͣ 

͍͙͔ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤͣ

˿ͫ·͊͟͡ ͤ͊ ͔͒ͦͯͣͤͭ͟ 

https://rg.ru/2020/12/22/rospotr

ebnadzor-post28-site-dok.html

͔͊ͨͪ͡Έ˭͊ͣΦ ͙͔͒ͪͭͦͪ͊͟Σ  

ͯ;͙͔ͭ͡Έ 

͙ͤͺ͙͙ͦͪͣ͊ͭ͟

https://rg.ru/2020/12/22/rospotrebnadzor-post28-site-dok.html


ˤ͙ͤͯͭͪͺ͙͔͔ͪͣͤͤͦ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ

Ѕ ͔́ͣ͊ ˿͔͙͔ͦ͒ͪ͗͊ͤ ˿͙ͪͦ͟˻ͭ ͍͔͍͔ͭͫͭͤͤ·

͔

3 ͔̏ͭͪͦͤͤ͟͡·͔ 

͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έ

ͤ·͔ ͔ͪͫͯͪͫ· ͙ 

͔͍͙ͫͪͫ·

-ͼ͙ͺ͍ͪͦ·͔ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·͔͔ͪͫͯͪͫ· ͍ 

͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤͦͣ ͨͪͦͼ͔͔ͫͫΥ

-̂;͙Φͪͯ(https:// uchi.ru/ ) 
-˾̏̊ ό˾͙͚ͦͫͫͫ͊͟Ύ Ή͔ͭͪͦͤͤ͊͟͡Ύ ΄ͦ͊͟͡ύ
-˨͎͙͔ͪͯΥ
˾˩̊̂ ˩˥̏https://ege.sdamgia.ru/
˾͔΄ͯ ˻˥̏https://oge.sdamgia.ru/
˾͔΄ͯ ˤ˽˾https://math4-vpr.sdamgia.ru/
ˮͤͺͦΦ̂ͪͦ͟https://infourok.ru/
Pro ̊ ͦͯ͟͡.ru https://proshkolu.ru/
ˤ͙͔͙͍͒ͦͯͪͦ͟ 
͙͔͔ͤͭͪͤͭhttps://videouroki.net/
˿ͭ͊ͭ˥ͪ͊͒https://statgrad.org/
˩͙͒ͤ͊Ύ ͔ͦ͟͟͡͡ͼ͙Ύ ̇˻˾ http://school-
collection.edu.ru/
˭͙ͤ͊ͤ͊͟http://znanika.ru/
-˻͍ͫͤͦͤ·͔ ͙͔͙͙ͪͭͪ͟ ͙ͨͪ ͔ͦͭ͋ͦͪ ͨ͊ͭ͡ͺͦͪͣ 
͙ ͔͍͙͍ͫͪͫͦ

͔͊ͨͪ͡Έ˭͊ͣΦ 

͙͔͒ͪͭͦͪ͊͟Σ 

ͯ;͙͔ͭ͡Έ 

͙ͤͺ͙͙ͦͪͣ͊ͭ͟

https://uchi.ru/
https://ege.sdamgia.ru/
https://oge.sdamgia.ru/
https://math4-vpr.sdamgia.ru/
https://infourok.ru/
https://proshkolu.ru/
https://videouroki.net/
https://statgrad.org/
http://school-collection.edu.ru/
http://znanika.ru/


ˤ͙ͤͯͭͪͺ͙͔͔ͪͣͤͤͦ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ

Ѕ͔́ͣ͊ ˿͔͙͔ͦ͒ͪ͗͊ͤ ˿͙ͪͦ͟˻ͭ ͍͔͍͔ͭͫͭͤͤ·͔

4 ͔̏ͭͪͦͤͤ͟͡·͔ 

͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έ

ͤ·͔ ͔ͪͫͯͪͫ· ͙ 

͔͍͙ͫͪͫ·

-˻͍͔͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·͔ ͚ͦͤ͊ͤ͡-ͨ͊ͭ͡ͺͦͪͣ·͔͊ͨͪ͡Έ˭͊ͣΦ ͙͔͒ͪͭͦͪ͊͟Σ 

ͯ;͙͔ͭ͡Έ 

͙ͤͺ͙͙ͦͪͣ͊ͭ͟

5 ͔̏ͭͪͦͤͤ͟͡·͔ 

͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έ

ͤ·͔ ͔ͪͫͯͪͫ· ͙ 

͔͍͙ͫͪͫ·

-˿͔͍͙ͪͫ· ͒͡Ύ ͙ͫͦ͒͊ͤ͘Ύ ͍ͦͨͪͦͫͦΣ ͔͍ͭͫͭͦ

-˿͔͍͙ͪͫ· ͒͡Ύ ͙ͫͦ͒͊ͤ͘Ύ ͙͔͙͍͎ͤͭͪ͊ͭͤͦͦ͟ 

͔ͦͤͭͤͭ͊͟

͚ͣ͊ ˭͊ͣΦ ͙͔͒ͪͭͦͪ͊͟Σ 

ͯ;͙͔ͭ͡Έ 

͙ͤͺ͙͙ͦͪͣ͊ͭ͟

6 ˻͋͊͡;ͤ·͔ 

͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡

-˽͔͙ͪͣͯ΅͔͍ͫͭ͊ ζͦ͋͊͡;ͤ·ͻη ͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡

-˻͋͊͡;ͤ·͔ ͻ͙͙ͪ͊ͤ͡΅͊ ͒͊ͤͤ·ͻ

-̉ͭͦ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦΚ

-˻͋͊ͦ͟͡ Mail.Ru

-͔̒ͤ͒ͫ͟Φ˨͙ͫ͟

- Google ˨ ͙ͫ͟

͚ͣ͊ ˭͊ͣΦ ͙͔͒ͪͭͦͪ͊͟Σ 

ͯ;͙͔ͭ͡Έ 

͙ͤͺ͙͙ͦͪͣ͊ͭ͟



ˤ͙ͤͯͭͪͺ͙͔͔ͪͣͤͤͦ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ

Ѕ͔́ͣ͊ ˿͔͙͔ͦ͒ͪ͗͊ͤ ˿͙ͪͦ͟˻ͭ ͍͔͍͔ͭͫͭͤͤ

·͔

6 ˻͋͊͡;ͤ·͔ 

͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡

-˻͚ͤ͊ͤ͡-͔ͪ͒͊ͭͦͪ͟·

-˽͍ͪ͊͊ ͨͦ͡Έ͍͔͔͚ͦ͊ͭ͘͡

-ˤ͙ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ Google͒ ͡Ύ ͔͍͒ͦͯͣͤͭͦ͟

-˻͋΅͙͔ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͔͙ͤΎ ͙ͨͪ ͔ͪ͊͋ͦͭ ͫ 
͔͙͒ͦͯͣͤͭ͊ͣ͟ ͍ ˻͋͊͊͟͡ͻ
-́ͦͨ-мл ͦ͋͊͡;ͤ·ͻ ͻ͙͙ͪ͊ͤ͡΅ нлмф ͎ͦ͒͊ ς
https://fornote.net/2019/01/top-10-oblachnyh-
hranilishh-2019-goda/
- ˶ͯ;΄͙͔ ͦ͋͊͡;ͤ·͔ ͻ͙͙ͪ͊ͤ͡΅͊ нлнлΦ ˾͔͚͙͎ͭͤ 
͔͋ͫͨ͊ͭͤ͡·ͻ ͔͍͙͍ͫͪͫͦ ͒͡Ύ ͻ͔͙ͪ͊ͤͤΎ ͒͊ͤͤ·ͻ -
http://axivan.com/luchshie-oblachnye-hranilishha-
2020-rejting-besplatnyh-servisov/

͚ͣ͊ ˭͊ͣΦ 

͙͔͒ͪͭͦͪ͊͟Σ 

ͯ;͙͔ͭ͡Έ 

͙ͤͺ͙͙ͦͪͣ͊ͭ͟

https://fornote.net/2019/01/top-10-oblachnyh-hranilishh-2019-goda/
http://axivan.com/luchshie-oblachnye-hranilishha-2020-rejting-besplatnyh-servisov/


ˤ͙ͤͯͭͪͺ͙͔͔ͪͣͤͤͦ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ

Ѕ͔́ͣ͊ ˿͔͙͔ͦ͒ͪ͗͊ͤ ˿͙ͪͦ͟˻ͭ ͍͔͍͔ͭͫͭͤͤ

·͔

7 ˽ͦͪͭ͊͡ 
ζ˾͙͚ͦͫͫͫ͊͟Ύ 
Ή͔ͭͪͦͤͤ͊͟͡Ύ 
΄ͦ͊͟͡ηΦ
https://resh.
edu.ru

-˾͔͎͙ͫͭͪ͊ͼ͙Ύ ͤ͊ ͔ͨͦͪͭ͊͡ ͍ ͙ͪͦ͡ ζ̂;͙͔ͭ͡Έη  
-˶͙;ͤ·͚ ͙͔͊͋ͤͭ͟ ζ̂;͙͔ͭ͡Ύη ͨͦͪͭ͊͊͡ ζ˾͙͚ͦͫͫͫ͊͟Ύ 
Ή͔ͭͪͦͤͤ͊͟͡Ύ ΄ͦ͊͟͡η
-˴͊͟ ͫͦ͒͊ͭ͘Έ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͔ͭΚ
-˴͊͟ ͍͔͙ͨͪͦͫͭ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͔ͭΚ
-ˤͻͦ͒ ͦͭ ζ̂;͔͙ͤ͊͟η

͚ͣ͊ ˭͊ͣΦ 

͙͔͒ͪͭͦͪ͊͟Σ  

ͯ;͙͔ͭ͡Έ 

͙ͤͺ͙͙ͦͪͣ͊ͭ͟

8 ˽ͦͪͭ͊͡ 
ζ˾͙͚ͦͫͫͫ͊͟Ύ 
Ή͔ͭͪͦͤͤ͊͟͡Ύ 
΄ͦ͊͟͡ηΦ
https://resh.
edu.ru

-˽͙͔ͪͣͪ· ͙͚͊͒͊ͤ͘ ͙͎͙͒͊ͤͦͫͭ;͔͚ͫͦ͟ ͪ͊͋ͦͭ·
-˴͊͟ ͍͔͙ͨͪͦͪͭΈ ͻͦ͒ ͍·͔͙ͨͦͤͤ͡Ύ ͪ͊͋ͦͭ ͯ;͔͙͙ͤ͊ͣ͟
-˴͊͟ ͍͔͙ͨͪͦͫͭ Ή͔͙ͫͨͪͭͯ͘͟ ͪ͊͋ͦͭ ͯ;͔͙͍ͤͦ͟Κ

-˿ͯ͗͋͊͡ ͔͙ͨͦ͒͒ͪ͗͟ ͔ͪͫͯͪͫ͊ 

-˾͊͋ͦͭ͊ ͫ ͦͭͪ͟·ͭ·ͣ ͋͊ͤͦͣ͟ ͙͚͊͒͊ͤ͘ ͨͦ 

ͺͯͤ͟ͼ͙ͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ ͎͙ͪ͊ͣͦͭͤͦͫͭΦ ˢ͔͒ͪͫ ͚ͫ͊ͭ͊Υ 

https://fg.resh.edu.ruΦ ˮ͙͡ ;͔͔ͪ͘ ͨͦͪͭ͊͡ 

ζ˾͙͚ͦͫͫͫ͊͟Ύ Ή͔ͭͪͦͤͤ͊͟͡Ύ ΄ͦ͊͟͡ηΥ 

https://resh.edu.ru/Σ ͎ͭͦ͒͊ ͍͍͙ͦ͒ͭͫΎ ͎͙ͦͤ͡ ͙ 

ͨ͊ͪͦ͡Έ ͙͡;͎ͤͦͦ ͙͔͊͋ͤͭ͊͟ ζ̂;͙͔ͭ͡ΎηΦ 

͚ͣ͊ ˭͊ͣΦ 

͙͔͒ͪͭͦͪ͊͟Σ 

ͯ;͙͔ͭ͡Έ 

͙ͤͺ͙͙ͦͪͣ͊ͭ͟

https://resh.edu.ru/
https://resh.edu.ru/
https://fg.resh.edu.ru/
https://resh.edu.ru/


˴͊͟ ͯ;͙ͭΈΚ

ü ˮ͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊͡Έͤ·͔ 
͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·͔ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· 
όˮ˻˽ύ

ü ˮ͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊͡Έͤ·͔ 
͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·͔ ͣ͊ͪ΄ͪͯͭ· 
όˮ˻˸ύ



˴ͭͦ ͔͋ͯ͒ͭ ͎͙͍ͦͪ͊ͤͦ͘·͍͊ͭΈ 
ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤΚ ˴ͭͦ ͔͋ͯ͒ͭ ͯ;͙ͭΈΚ

ü ˢ͙͙͒ͣͤͫͭͪ͊ͼ͙Ύ 
΄ͦ͟͡·

ü ˻ͨ·ͭͤ·͔ ͔͎͎͙ͨ͒͊ͦΣ 
ͨͪͦ΄͔͒΄͙͔ ͍ͯͪͫͦͯ͟Ό 
͎͍ͨͦ͒ͦͭͦͯ͟ ͨͦ 
͒͊ͤͤ·ͣ ͔ͭͣ͊ͣ



˽͔͙ͪͣͯ΅͔͍ͫͭ͊ 
͍͙ͤͯͭͪͺ͙͔͎ͪͣͤͤͦͦ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ

üˤͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ͎͙͎͔͎͙͍͙͋ͦͦͪ͊ͪͦ͊ͤ͟Ύͤ͊ͣ ͔ͤΎΌ΅ͯΌͫΎ͙ͫͭͯ͊ͼ͙Ό͍
͍͙͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘

ü˽ͦͫͭͦΎͤͤ·͚ͻ͔͊ͪ͊ͭͪͦ͋ͯ͟;͔͙ͤΎΣ.ͭ .͔ ͍ͨͦ·΄͔͙͔͍͙ͤ͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙͙ͤ͊
ͪ͊͋ͦ;͔͔͔ͣͣͫͭΣͦͫͯ΅͔͍ͫͭ͡Ύ͔ͭͫΎ͔͔ͤͨͪͪ·͍͍ͤͦ ͔ͭ;͔͙͔͍͔͚ͤͫ
ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ͊ͪ͟Έ͔ͪ·;͔͍͔ͦ͊͟͡

üˤͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙͚ͦͣ͊ͤ͒ͤͦͪ͊͋ͦͭ͟·ͯ;͙͔͔͚͙ͭ͡
͙͙͍͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͦͪͦ΄ͦ͟͡·

üˤͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ͔͙ͪ͊ͫͨͪͦͫͭͪ͊ͤͤΎͼ͔͎ͤͤͦͦͦͨ·͔ͭ͊ͦͭ͒͡Έͤ·ͻͯ;͙͔͔͚ͭ͡
΄ͦ͟͡·͙͙͔ͨͦͨͪͦͪͭͭͤ·͍͔͙ͣͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύ͍͙͙ͣͪ͊ͭ͘Ύ͙͔ͫͫͭͣ·
͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ

ü˽ͦͫͭͦΎ͔͍ͤͤͦͨͦ·΄͔͙͔͍͙ͤ͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙͙͍͔͎͔͙͍ͫͦͦͭ͊͟͟͡͡΄ͦ͟͡·Σ͊ͤ ͔
ͭͦ͡Έ͔ͦͦͭ͒͟͡Έͤ·ͻ͔͎͎͍ͨ͒͊ͦͦ

ü˻͙͔͔͔͊͊ͤͤͨͪͪ͘͟·͍͚͍͙ͤͦ͊͟͡ͺ͙ͼ͙͍͚͔͙ͪͦ͊ͤͤͦͣͭͦ͒;͔͚ͫͦ͟
ͨͦͣͦ΅͙͔ͦͤͪͭͤ͟͟·ͣͯ;͙͔ͭ͡Ύͣͨͦͪ ͔΄͔͙ͤΌ͔͚͔ͦͤͪͭͤͦͨͪͦ͋ͣ͟͟͡·

üˤͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ͍·͙͙͍͙͋ͦͪ͊ͤ͒͒ͯ͊͡Έ͎ͤͦͦͣ͊ͪ΄ͪͯͭ͊ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ



˴͊͟ ͦͼ͔͙ͤͭΈ
Ήͺͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭ͟Έ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎΚ



˽͔ͪͦͭ͟·Σ ͔͙͔ͪ͊ͯͣ͘͡·͔ ΄͚ͦͦ͟͡

˸͙ͯͤͼ͙ͨ͊͡Έͤ·͚ ͔ͨͪͦͭ͟ ζ˿͙͔ͫͭͣ͊ 

ͪ͊͋ͦͭ· ͔͎͎͙ͨ͒͊ͦ;͔͎ͫͦͦ͟ 

͔͙͍ͦͭ͊͟͟͡͡ ͨͦ ͺ͙͍͙ͦͪͣͪͦ͊ͤΌ 

;͙͔ͭ͊ͭ͡Έ͚ͫͦ͟Σ ͔͙ͣ͊ͭͣ͊ͭ;͔͚ͫͦ͟Σ 

͔͔͍͔ͫͭͫͭͤͤͦͤ͊ͯ;͚ͤͦ  ͎͙ͪ͊ͣͦͭͤͦͫͭ 

ͦ͋ͯ;͊Ό΅͙ͻͫΎ ͍ ͍͙ͯͫͦ͡Ύͻ ͔ͫ͡Έ͚ͫͦ͟ 

΄ͦ͟͡·η

2020-

нлнн ͎͎Φ

-˽͊ͤ͡ ͔͙ͣͭͦ͒;͔͚ͫͦ͟ ͪ͊͋ͦͭ· 

΄ͦ͟͡· ͨͦ ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ό 

ͺ͙͍͙ͦͪͣͪͦ͊ͤΎ ̅˥Φ

-˻͙͙͔ͨͫ͊ͤ ͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟ 

͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΎ ζ̉͊ͫ͊ 

ͺͯͤ͟ͼ͙ͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ ͎͙ͪ͊ͣͦͭͤͦͫͭηΦ 

-˻͙͙͔ͨͫ͊ͤ ͙ͨͪ͊ͭ͟͟ 

͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΎ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭΣ 

͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤͤ͡·ͻ ͤ͊ 

ͺ͙͍͙͔ͦͪͣͪͦ͊ͤ ̅˥Φ 

- ˴͙ͦͨ͊͟͡ ͯ;͔͋ͤ·ͻ ͙͚͊͒͊ͤ͘ 

͙ͨͪ͊ͭͦ͟͟-͙͔͙͍͎ͦͪͤͭͪͦ͊ͤͤͦͦ 

ͻ͔͊ͪ͊ͭͪ͊͟ ͨͦ ͺ͙͍͙ͦͪͣͪͦ͊ͤΌ  

˸˥Σ ˩˹˥ ͙ ̉˥ ͦ͋ͯ;͊Ό΅͙ͻͫΎΦ  



˽͔ͪͦͭ͟·Σ ͔͙͔ͪ͊ͯͣ͘͡·͔ ΄͚ͦͦ͟͡

˾͔͎͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ͔ͨͪͦͭ͟ ζ͙̇ͺ͍ͪͦ͊Ύ 
͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ͊Ύ ͔ͫͪ͒͊η ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ 
ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͔ͨͪͦͭ͊͟ 
ζ˻͍͙͔͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘η

ͫ нлнл ͎Φ

-ͨͦͯ͡;͔ͤͦ 

͍͙͔ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤ ͒͡Ύ 

͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ 

͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έ͎ͤͦͦ 

ͨͪͦͼ͔ͫͫ͊

-ͯ;͙͙͊ͫͭͤ͟ 

͙ͣͯͤͼ͙ͨ͊͡Έ͚ͤͦ 

͔͚ͨͪͦ͋ͣͤͦ͡ ͎ͪͯͨͨ· 

ζ͙̇ͺ͍ͪͦ͊Ύ 

͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ͊Ύ 

͔ͫͪ͒͊η



˽͔ͪͦͭ͟·Σ ͔͙͔ͪ͊ͯͣ͘͡·͔ ΄͚ͦͦ͟͡

˾͔͎͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ͔ͨͪͦͭ͟ 

ζ˾͙͔ͦ͒ͭ͡Έ͙͚ͫ͟ ͍͔ͫͦ͋ͯ;η ͦͭ ̒˥˽̂ 

͙ͣΦ ˴Φ˨Φ ̂΄͙͎ͤͫͦͦ͟ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ 

ͺ͔͔͒ͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͔ͨͪͦͭ͊͟ 

ζ˿͍͔͔ͦͪͣͤͤ͊Ύ ΄ͦ͊͟͡η 

ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͔ͨͪͦͭ͊͟ 

ζ˻͍͙͔͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘η

ͫ нлнм ͎Φ

-͍͔͔͙͔ͨͪͦ͒ͤ 

ͦͤͫͯ͟͡Έͭ͊ͼ͙͚ ͒͡Ύ 

͙͔͔͚ͪͦ͒ͭ͡ 

-Ή͔ͭͪͦͤͤ͟͡·͚ 

͗ͯͪͤ͊͡ ͔͎͙ͪͫͭͪ͊ͼ͙͙ 

ͦ͋ͪ͊΅͔͙͚ͤ

-ͪ͊͋ͦͭ͊ ͤ͊ ͔ͨͦͪͭ͊͡ 

ζ˾ ͙͔͔͚͊ͫͭͣ͒ͭΦͪͺη



͔͙́ͣ͊ͭ͊͟ ͦͤͫͯ͟͡Έ͙͍͙ͭͪͦ͊ͤΎ

üˢ͒͊ͨͭ͊ͼ͙Ύ ͔͔͚͒ͭ ͍ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύͻ
ü͙͍͙͔̅ͦͪͣͪͦ͊ͤ Ήͺͺ͔͙͍ͭͤ͟·ͻ ͍ͤ͊·͍ͦ͟ ͍͙͔͚͍͙͊ͣͦ͒ͫͭ͘Ύ ͫ 
͔͒ͭΈ͙ͣ

üˤ͙͙͔ͦͫͨͭ͊ͤΣ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͙ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͔͔͚͒ͭ
üˤ͙͙͔ͦͫͨͭ͊ͤΣ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͙ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͔͔͚͒ͭ ͫ 
˻ˤ˭κ͙͍͙ͤ͊͒ͤͦͫͭ͡ΈΌ

üˤͦͨͪͦͫ· ͙͎͋ͯͤ͊͡͡ό͍͙ͭͪ͊͡ ͔͍͔ͤͫͦͪ΄͔͔͙ͤͤͦͭͤ͡ͻύ
ü˾͍͙͙͔͊ͭ͘ ͍·ͫ΄͙ͻ ͙ͨͫͻ͙;͔͙ͫ͟ͻ ͺͯͤ͟ͼ͙͚
ü͙͍͙͔̅ͦͪͣͪͦ͊ͤ ͙ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͔ͪ;͙
ü˿ͦͼ͙͙͊͊͘͡ͼ͙Ύ ͔͔͚͒ͭ
ü˽ͦͣͦ΅Έ ͙͔ͪͦ͒ͭ͡Ύͣ ͔͔͚͒ͭΣ ͙ͫͨ·ͭ·͍͊Ό΅͙ͻ ͙ͭͪͯ͒ͤͦͫͭ ͍ 
ͦ͋ͯ;͔͙͙ͤ

ü˿͙͔ͦ͒͊ͤ͘ ͔ͫͨͼ͙͊͡Έͤ·ͻ ͍͙͚ͯͫͦ͡ ͒͡Ύ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͔͔͚͒ͭ ͫ ˻ˤ˭
ü˽ͪͦͺ͙͙͊ͭ͊͟͟͡ ͎͔͙͍͎͊ͪͫͫͤͦͦ ͍͔͔͙ͨͦ͒ͤΎ 



˽͔ͪͦͭ͟·Σ ͔͙͔ͪ͊ͯͣ͘͡·͔ ΄͚ͦͦ͟͡

ˤ͔͙͚͙͚ͫͪͦͫͫͫ͟ ͔ͨͪͦͭ͟ 

ζ˽͔͙͙͍ͪͫͦͤ͊ͪͦ͊ͤͤ͊͘͡Ύ 

˸͔ͦ͒͡Έ ˻͍͙͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ ͤ͊ 

̊ͦ͟͡Έ͚ͤͦ ͼ͙ͺ͍͚ͪͦͦ 

ͨ͊ͭ͡ͺ͔ͦͪͣ ˿͔͋ͪ͋͊ͤ͊͟η 

(˿͔͋ͪ˴͊ͫͫ͡)

2020 ς

нлно ͎͎Φ

-˿ͦ͒͊ͤ͊͘ ΄ͦ͟͡Έͤ͊Ύ ͔ͨͪͦͭͤ͊͟Ύ 

ͦͣ͊ͤ͒͊͟

-˻͋ͯ;͔͙͔ͤ ΄ͦ͟͡Έ͚ͤͦ 

͔͚ͨͪͦͭͤͦ͟ ͦͣ͊ͤ͒͟· 

-˽ͦͯ͡;͔͙͔ͤ ͙ ͔͔ͨͪ͒͊;͊ 

͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ ͔͍ͦͣͨͭͦ͟͟͡ 

SmartBoxͦ ͋ͯ;͊Ό΅͙ͣͫΎ с 

͊ͫͫ͊͟͡

-ˤ͔͔͙͔ͤ͒ͪͤ ͍ 

ͦ͋΅͔͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έ͚ͤͦ ΄͔ͦ͟͡ 

͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙ͦͤͤ·ͻ 

͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ ͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡ 

ζ˽͊ͭ͡ͺͦͪͣ͊ ͍͚ͤͦͦ ΄ͦ͟͡·η



̊ͦ͟͡Έͤ͊Ύ ͔ͨͪͦͭͤ͊͟Ύ ͦͣ͊ͤ͒͊͟

Åˤ͔͔͙͔ͤ͒ͪͤ ͔͙͙͍͚ͨͪͫͦͤ͊ͪͦ͊ͤͤͦ͘͡ 
͔͙ͣͦ͒͡ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ ͤ͊ ΄ͦ͟͡Έ͚ͤͦ 
ͼ͙ͺ͍͚ͪͦͦ ͨ͊ͭ͡ͺ͔ͦͪͣ ͍ ͍͔͚ͫͦ ΄͔ͦ͟͡

˾͍͙͔ͯͦͦ͒ͭ͟͡Έ ͦͣ͊ͤ͒͟·

˴ͦͤͺ͙͎ͯͪ͊ͭͦͪ

˴͊ͫͫͤ͡·͔ ͍͙͔͙ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡

˽͔͎͎͙͒͊ͦ     ́ΈΌͭͦͪ·
˽͙ͫͻ͎ͦͦ͡ 

Å͔̂ͫͨͻ ͦͣ͊ͤ͒͟· ͍͙͙͊ͫͭ͘ ͦͭ ͍͊͒͊͟͡ ͎͊͗͒ͦͦ͟

Å˻͊͘͟·͍͔͊ͣ ͨͦͣͦ΅Έ ͍ ͍͔͙͙ͦͫͦͤ Ή͔͔͍ͣͤͭͦ͡ 
͙ ͙͔͍ͤͫͭͪͯͣͤͭͦ ˽˸˻ ͎͒ͪͯ ͎͒ͪͯͯ

Åˤ͙͔͊ͣͦͨͦͫ͘΅͔͙͔ͤ͒͡Ύ ͍͙͊ͣͦͦ͋ͯ͘;͔͙ͤΎ

Å˾͔͙͔͊ͯͣ͘͡ ͦ͒ͤͯ ͙͘ ͎͔͚ͪ͊ͤ 
͔͙͙͍͎ͨͪͫͦͤ͊ͪͦ͊ͤͤͦͦ͘͡ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ΎΥ 
͊͗͒͟·͚ ͍͙͍͔ͦͫ͊͊ͭ ˽˸˻ ͍ ͍͔ͫͦͣ ͔͔ͭͣͨ 

˭͊ͣΦ ͙͔͒ͪͭͦͪ͊͟κ 
ˢ͍͙͔ͭͦͪͭͭͤ·͚ ͔͎͎ͨ͒͊ͦΣ 
͙͔ͣΌ΅͙͚ ͍͙ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘
͒͡Ύ ͙͍͙ͯͪͪͦ͊ͤ͟Ύ ̊˽˴ ͙ 
͙͙ͨͪͤͣ͊Ό΅͙͚ 
͔͎͙ͣͭͦ͒ͦͦ͡Ό ˽˸˻

͔̇͡Έ ͙ͫͦ͒͊ͤ͘Ύ

˽͍͙ͪ͊͊͡ ͪ͊͋ͦͭ·

˿͍ͦͫͭ͊ ̊˽˴

˾͍͙͔ͯͦͦ͒ͭ͟͡Έ ̊˽˴



˿͔͎ͦ͒ͤΎ



˭͍͊ͭͪ͊



˾̏̊Φ ˮ͘ ͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙ͦ͊ͤ͘Ύ

ü ˾͊͋ͦ;͙͔ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ·

ü ˤ͙͔͙͒ͦͯͪͦ͟

ü ͔͙͍́ͪͤͪͦͦ;ͤ·͔ ͙͊͒͊ͤ͘Ύ ͨͦ ͔ͭͣ͊ͣ

ü ˴ͦͤͭͪͦ͡Έͤ·͔ ͙͊͒͊ͤ͘Ύ

ü ˽͙ͪ͊ͭ͟;͔͙͔ͫ͟ ͪ͊͋ͦͭ·

ü ˮ͔͙͍ͤͭͪ͊ͭͤ͟·͔ ͊͒͊͘;͙



˭͙͊͒͊ͤΎ ͨͦ ͺ͙͍͙ͦͪͣͪͦ͊ͤΌ 
ͺͯͤ͟ͼ͙ͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ ͎͙ͪ͊ͣͦͭͤͦͫͭ



˻ͭ͘·͍· ͯ;͙͔͔͚ͭ͡
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